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TAKDIM

Ulkemizin sosyo-ekonomik gelismislik sevi-
yesini topyekin artirma hedefi dogrultusun-
da Saym Cumhurbaskanimizin liderliginde
Milli Teknoloji Hamlesi ile yiiksek teknolojili
ve katma degerli iretimi destekliyoruz. Kiire-
sel rekabet gilictimiizli ylikseltecek, ekonomik
ve teknolojik bagimsizligimizi giiclendirecek
adimlar atiyoruz. Diger yandan da Yerel Kal-
kinma Hamlesi ile 81 ilimizin potansiyelini ve
yetkinliklerini harekete gecirecek politikalarla
birlikte tiim boélgelerimizin bu yolculuga azami
katkiyr sunmasina yonelik program ve projeleri
hayata geciriyoruz.

Kiiresel deger zincirleriyle iligkiler, iiretim ya-

p1sy, dis ticaret diizeyi, girisimcilik kapasitesi, Ar-Ge ve yenilik performansi ve diger illerle sosyo-ekonomik
iliskiler acisindan illerimiz ayrismaktadir. Istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Bursa ve Antalya gibi kiiresel
deger zincirlerinde st siralarda yer alan illerimiz ve Kayseri, Gaziantep, Konya, Denizli ve Tekirdag gibi
onemli tiretim ve ihracat merkezlerimiz ile birlikte imalat sanayi altyapisi ve kentsel hizmetler acisindan
daha yogun miidahale ihtiyaci olan illerimiz mevcuttur.

iste bu farkliliklan dikkate alan bolgesel kalkinma politikalar, refahin yurt sathinda dengeli bir sekilde
yayllmasini saglama amaciyla oncelik verdigimiz konularin basinda gelmektedir. Buradan hareketle, 2024-
2028 donemi bolgesel gelisme politikalarimizin yeni stratejik cergevesini ve uygulama araclarini iceren
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejimizi (BGUS), “Kiiresel rekabette s6z sahibi, refah diizeyi yiiksek ve direncli
bolgeleriyle yerel dinamiklerini kullanarak topyekan kalkinmis bir Tiirkiye” vizyonuyla kamu, 6zel sektor,
iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerle genis bir katihmla hazirladik. Yerel diizeyde ise
kalkinma ajanslarimizin her birinin sorumluluk sahasim da ifade eden 26 Diizey 2 Bolgesi icin hazir-
ladigimiz bolge planlarinda; Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'yle uyumlu sekilde her bir bolgenin orta
vadeli gelisme 6nceliklerini ve potansiyellerini tanimladik. Yerelde yine ilgili biitiin paydaslarin katihmiyla
kalkinma ajanslarimizin koordinasyonunda hazirladigimiz bolge planlarinda uygulama araci olarak 6rnek
projeler de gelistirdik.

Bu kapsamda; Diyarbakir ve Sanhurfa illerini kapsayan TRC2 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani'ni da Kalkinma
Ajanslar1 Genel Miidiirliigtimiiz koordinasyonunda Karacadag Kalkinma Ajansimiz eliyle ortaya koyduk.

TRC2 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani; bolgenin sanayisinin gelistirilmesi ve ihracatinin artirnlmasi, turizmin
¢esitlendirilmesi ve dijitallesmesi, beseri ve sosyal sermayenin gelistirilmesi ve kirsal alanlarda katma de-
gerin artirllmasi dogrultusunda stratejik dncelikler, hedefler ve tedbirler iceriyor. Yesil doniisiim, bolgenin
afetlere kars1 direncinin artirllmasi, gen¢ istihdaminin artirilmasi ve imalat sanayinde ve tarimda katma
degerli iretimin saglanmasi gibi konularda bolge planinda yer alan amaclarin hayata gecirilmesi icin kamu
ve Ozel sektore yonelik proje drneklerine de planda ayrica yer verdik.

BGUS ve bolge planlarinin hazirhk siirecinde Bakanhgimiza ve kalkinma ajanslarimiza katki veren tiim ku-
rum ve kuruluslarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum. Basta Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli ve kalkin-
ma ajanslar personelimiz olmak tizere calismalarin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi tebrik ediyorum.

Mehmet Fatih KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakani
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Bolge Plani; bolgesel dUzeyde sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini ve yerlesmelerin ge-
lisme potansiyelini belirleyen, ulusal dizeydeki politika, plan ve stratejiler ile bolgesel ve ye-
rel dizeyde yUritUlecek faaliyetler arasindaki iliskiyi kurgulayan, kamu kesimi, &zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini ve koordinasyonu gelistiren, bolgesel dizeydeki
program ve projelere temel olusturan plandir.

Ulkemizde, planli ekonomik kalkinma anlayisinin benimsendigi 1960’l yillardan beri, bdl-
gesel gelismeye ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasina &zel bir &nem verilmis-
tir. Hazirlanan tOm kalkinma planlarinda bdlgeler arasi dengesizliklerin giderilmesi dncelikli
alanlardan biri olmus; bdlgesel gelismenin hizlandiriimasi ve bdlgeler arasi gelismislik farkla-
rinin azaltimasi amaciyla bélge planlarinin yani sira gesitli kalkinma araglari da kullanilmistir.
Ulkemizde cesitli ddnemlerde hazirlanan bélge planlari Dogu Marmara Planlama Projesi,
Antalya Projesi, Cukurova Bolgesi Projesi, Gineydogu Anadolu Projesi (GAP), Zonguldak-Bar-
tin-KarabUk Bolgesel Gelisme Projesi, Dogu Anadolu Projesi (DAP), Dogu Karadeniz Bolgesel
Gelisme Plani (DOKAP) ve Yesilirmak Havza Gelisim Projesi'dir.

Bodlge Planinin yasal dayanagdini, 1 No.lu Cumhurbaskanhdl Kararnamesinin Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr gorevlerini dizenleyen kisminin Kalkinma Ajanslari Genel MUdirligu go-
revlerini dizenleyen 394. maddesinde yer alan “Bélgesel gelisme ulusal stratejisi, bdlge plan-
lar ve stratejilerinin hazirlik calismalarini yapmak veya yaptirmak, bu belgelerin sektorel ve
tematik politikalarla uyum ve tamamlayiciligini saglayacak tedbirler gelistirmek” ifadesi olus-
turmaktadir.

2014-2018 yillarini kapsayan 10. Kalkinma Plani ve 2014-2023 dénemini kapsayan Bolge-
sel Gelisme Ulusal Stratejisi dokUmanlari paralelinde Bdlge Planlama ¢alismalar, Dizey 2
bazindaki tim bolgelerde Kalkinma Ajanslari koordinasyonunda yUritilimistir. Bu amagla
TRC2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, Milga Kalkinma Bakanhi@inin 15.11.2012 tarih ve 6277 sayi-
I yazisi dogrultusunda, Karacadagd Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmis ve uygulanmaya
konulmustur.

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve bolge planlari, 641 sayil Kalkinma-
ya lliskin Bazi Kurullar Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve 2018/3 sayili Cumhurbas-
kanlhg Genelgesi ile 7 Haziran 2022 tarih ve 31859 sayili Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve
Bdlge Planlar konulu 2022/7 Cumhurbaskanhidi Genelgesi geregdi merkezi dizeyde Kalkinma
Ajanslart Genel MUdUrligu, yerel dizeyde ise Kalkinma Ajanslar koordinasyonunda yUritol-
mektedir. Bu kapsamda TRC2 (Diyarbakir, Sanlurfa) Bolge Plani (2024-2028) ¢calismasi Kara-
cadag Kalkinma Ajansi tarafindan baslatiimistir.

TRC2 (Diyarbakir-Sanlurfa) Bolgesi igin katilimer bir yaklasimla hazirlanan 2024-
2028 Bolge Plani; Boélgenin mevcut durumunun analiz edilerek ortaya konuldugu, problem-
lerin ve ¢6zUm kaynaklarinin tespit edildigi, hedeflerin belirlendigi ve bu hedeflere ulasmak
Uzere yapilacaklarin butunciul bir yaklagsimla ve stratejik éncelikler dikkate alinarak
karara baglandigi temel politika belgesidir.

Planin hazirlik sUGrecinde Diyarbakir-Sanliurfa Uzerine yapilan saha calismalar ve aka-
demik calismalar incelenmis, bdlge kurum/kuruluslarindan ve diger veri kaynaklarindan Bol-
genin mevcut durumunu yansitan bilgiler toplanmis ve bunun yaninda Bolgenin ekonomik,
sosyal ve mekdansal yapisinin analiz edildigi “TRC2 Bélgesi Mevcut Durum Raporu ve
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Analizi" hazirlanmistir. S6z konusu sUregte TUrkiye'nin gineydogu bdlgesini sarsan 6 Subat
2023 tarihli, Kahramanmaras merkezli iki bOyUk deprem, TRC2 Boélgesinin de yer aldigi 108.745
km? alani etkilemistir. Sanliurfa ve Diyarbakir illeri hem kentsel hem de kirsal alanda pek cok
altyapi ve hizmet baglaminda hasar gérmstUr. Bu hasara bagli olarak deprem sonrasi mev-
cut durumun tespit edilmesi amaciyla “TRC2 Bélgesi Mevcut Durum Raporu ve Analizi”
belgesine ek olarak “6 Subat Depremleri Sonrasinda TRC2 Boélgesi Degerlendirme Raporu”
hazirlanarak depremin TRC2 Bdlgesi Uzerindeki etkileri incelenmistir. Bolge Plani hazirlik sUre-
ci, deprem felaketi sonrasinda stratejilerin yeniden ele alindigi bir asamaya girmis, planlama
sUreci bu baglamda acil iyilestirme odakli faaliyetlerle yeniden ydnlendirilmistir.

Hazirlanan séz konusu rapor ve analizlere gore;

Torkiye'nin GUneydogu Anadolu Bdlgesi, insanlik tarihinin gelisiminde ilklere ev sahip-
ligi yapmis, Bereketli Hilal olarak adlandirilan cografyanin kuzey kesimini olusturan Yukari
Mezopotamya Havzasidir. Bu havzada yer alan baslica iki bUyUk sehir ise TRC2 Bolgesi'ni
olusturan Diyarbakir ve Sanliurfa illeridir. Her iki ilin toplam alani 34.540 km? y0zdlcUmU ile
TUrkiye'nin yizde 4,4'UnU olusturmaktadir. Tarih dncesi devirlerde ve sonrasinda sUrekli olarak
yerlesim ve ticaret merkezi islevi goren Diyarbakir ve Sanlurfa illeri, insanh@in kiltirel gelisi-
minde 6nemli asamalara ve uygarliklara sahne olmustur. Tarihindeki bircok degeri ginimize
de tasiyan bdlge, insanlik tarihi i¢cin son derece énemli, zengin bir kiltirel mirasa sahiptir.

Bolge, Paleolitik ve Neolitik Dénem yerlesimleri basta olmak Uzere Eski Cag kalintilan
ile medeniyetin gelisiminde 6nemli bir rol oynamistir. Sanliurfa’da bulunan ve ginimUUzden
12.000 yil 6ncesine tarihlenen UNESCO DUnya KUItUr Mirasi Gébeklitepe, insanlik tarihinin
bilinen akisini degistirmistir. Neolitik Donemin énemli merkezleri arasinda yer alan Nevali
Cori, yerlesik hayata gecis ve tarim toplumuna gegis ile ilgili basamaklarda énemli bulgular
sunmaktadir. Neolitik Cag'da iskana tanik oldugu arkeolojik buluntularla tespit edilen Sanli-
urfa sehir merkezindeki Balikligdl cevresi, bu ilk yerlesmelerin izlerini glnUmUze tasimaktadir.

Diyarbakir'da Yontma Tas Cagi'na qit tas aletlerin bulundugu Hilar Magaralari, Bakirtas
Cagdi'nin ozelliklerini gdsteren Girikihaciyan, Kortiktepe, Egil ve Silvan-Hasuni Magaralarin-
daki buluntular sehrin medeniyet tarihindeki dnemini yansitan bazi unsurlardir. GONUmMUzden
12.400 yil 6ncesine tarihlenen ve bilinen en eski yerlesim olan Kértiktepe cagdaslarindan fark-
Il olarak daha gelismis bir kUIt0rG ve gelismis bir medeniyetin izlerini gonimize tasimakta-
dir. Neolitik dénemin ilklerini barindirmasiyla 6éne ¢ikan ve ginimizden 10.000 yil dncesine
tarihlenen Cayony, ilk kez tarim toplumuna gegisin yasandigi, hayvanlarin evcillestirildigi, ilk
metalurji ve mimarlik tarihinin ilk drnekleri gibi 6zellikleri ile yerlesimler tarihine, mimarlik tari-
hine ve medeniyetin ortaya gikisina isik tutmaktadir.

Sanliurfa (2170.110) ve Diyarbakir (1.804.880) illeri nGfuslar agisindan Turkiye'nin 8'inci ve
12'nci siradaki illeridir. 2022 yil Adrese Dayali NUfus Kayit Sistemi istatistiklerine gére 3.974.990
kisiden olusan niUfusu ile UGlke nUfusunun ylzde 4,66'sini olusturan Bolgenin yillik nGfus artis
hizi binde 10,3"t0r. 2025 yilinda Sanhurfa’'nin ndfusunun 2.355.157 olmasi beklenirken, Diyarba-
kir nOfusunun 1.885.744 olacagi tahmin edilmektedir. 2011 yilinda binde 20,2'lik yillik nUfus artis
hizi ile Bolge, Ulkenin en yUksek degere sahip ikinci DUzey 2 Bdlgesi konumundaydi. Dolayisiy-
la TRC2 Bolgesinin yillik nUfus artis hizi 2011 yiindan bu yana yari yariya azalmistir.



10 TRC2 (DiYARBAKIR-SANLIURFA) BOLGESI
BOLGE PLANI 2024-2028

2022 yil ntfus verilerine gére TRC2 Bolgesinde toplam nifusun yUzde 53,640 25 yasin al-
tindadir. 25-65 yas arasi nUfus, toplam nifusun yUzde 41,75'ini olustururken, 65 yas Usti nUfus
toplam nUfusun yUzde 4,61'ini olusturmaktadir. Diyarbakir'da ortalama hanehalki bUyUklogo
2022 yili itibariyla 4,2 iken Sanlurfa'da bu deger 4,8'dir. Bolge illerinde ortalama hanehalki
bUyUklOgU Trkiye ortalamasinin (3,16) Gzerindedir.

Issizlik, Bolge dizeyinde en &nemli sorunlarin basinda gelmektedir. Bdlgedeki hizll nisfus
artisi ve kdyden kente gog, issizlik sorununu derinlestirmektedir. 2022 yilinda Bolgede is gU-
cUne katihm yUzde 42,5'tir ve is gicUne katilim oraninda Bolge, 26 Dizey 2 Bélgesi arasinda
sondan ikinci siradadir. TRC2 Boélgesinde issizlik orani ayni yil yizde 11,5 iken istihdam orani
ise yUzde 377'dir. Bu oranlar ile Bolge, issizlik orani en yiUksek sekizinci, istihdam orani en
dusuk ikinci bdlge konumundadir. is giicine katilim orani disik olan TRC2 Bélgesinde tarim
agirlikli ekonomi, sanayi sektériyle gelismesi ve geleneksel yapinin avantajlarindan yarar-
lanilmasi ile bir firsata dénisme potansiyelini tasimaktadir. TRC2 Bolgesinde kadinlarin is
gUcune katiliminin arttirnlmasina yoénelik olarak gelistirilecek her girisimin, Bélgenin kalkinma
hamlesi Uzerinde ¢carpan etkisi yapacagdi dngérilmektedir.

Bolge, 2021 yilinda 120,08 milyar TL ile Ulke toplam GSYH degerinin yUzde 1,66'sini olus-
turmus ve bu oranla Dizey 2 Bolgeleri arasinda 18’inci sirada bulunmaktadir. Turkiye'nin fert
basina GSYH'si 9.592 dolar olarak gergeklesmistir, fakat TRC2 Bolgesinde fert basina disen
GSYH 3.414 dolar ile Ulke ortalamasinin yarisindan daha az olarak gergeklesmistir. iller bazin-
da Uretilen toplam GSYH degerine gore Diyarbakir ili 81 il icinde 23'UncU sirada, Sanlurfa ili
ise 24'OncU siradadir. Kisi basina disen gelirde Diyarbakir ili, 81 il icinde 77’inci sirada, San-
hurfa ili 80’inci sirada yer almaktadir. Tirkiye'de bu farkin en yUksek olarak gergeklestigi iller
Sanliurfa ve Diyarbakir illeridir. Temel olarak dUsUk Uretkenlik ve dUsUk katma degerli Gretim
sorunundan kaynaklanan bu durum igin Uretkenligi ve katma degerli Uretimi artiracak ¢alig-
malara ve yatinmlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

istihdamin sektérel dagilimina bakildiginda 2022 yilinda Ulke genelinde tarim sektdrinde
c¢alisanlarin orani yUzde 15,8 iken Bolgede yUzde 28,8'dir. Sanayi sektérinin istihdamdaki
payi Ulke genelinde yUzde 27,7 iken Bolgede yUzde 23,4'tUr. Bdlgedeki toplam istihdamin yiz-
de 479'u hizmetler sektdérindedir. Bu oran Ulke genelinde ylUzde 56,51ir.

Torkiye ekonomisi ile kiyaslandiginda Bolge illerinde tarimsal Uretimle yaratilan degerin
toplam Uretim igindeki payi oldukga yUksektir. Tarimsal Uretim de@erinde Sanhurfa 81 il icinde
altinci sirada, Diyarbakir ise 11°'nci siradadir. Diyarbakir, imalat sanayi Uretim degerinde 81 il
icinde 47'nci sirada, Sanliurfa ise 36'nci siradadir. Diyarbakir ve Sanlurfa illerinin yUksek Ure-
tim potansiyeline ve kentsel nUfus bakimindan Turkiye'nin ilk 10 sehri arasinda yer almalarina
karsin imalat sanayi Uretiminin dUsUklUgU Bdlgenin issizlik, yoksulluk ve gelir esitsizligi sorun-
lar ile yUzlesmesinin de temel nedenidir. Bélgenin sosyal ve ekonomik gelismesi ve kalkin-
masi i¢in imalat sanayi Uretiminin hizla artirlmasi ve bdlgede katma degerli Uretim yapisina
gecilmesi birincil onceliklerdir. Bolge illerinde hizmetler sektéri, kentlesme ekonomilerinin
etkisiyle Ulke ortalamasina yakin seyretmektedir.

GAP'In kalbinde bulunan Bélgenin tarim sektérinde hem Uretim hem de istihdam payi
beklenildigi gibi yUksektir. Ancak tarimsal Uretimi gida ve tekstil sanayileri ile yeterince bitin-
lestiremeyen Bolge, sanayinin ekonomiye katkisindan yeterince yararlanamamaktadir.
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Bolge illerinde tarimsal Uretim dnemli bir konuma sahiptir. Su ve toprak kaynaklarinin ge-
listirilmesi ile sosyal ve ekonomik kalkinmanin hedeflendigi GUineydodu Anadolu Projesinde
(GAP) sulanabilir alan ve sulama hedefleri acisindan Diyarbakir (yizde 34,7) ve Sanliurfa (yUz-
de 43,6) en bUyUk paya sahiptir. Ekim yapilan alanlar, Glkedeki toplam ekim alanlarinin yizde
7,2'sini olusturmaktadir. GAP Eylem Planina gére sulama projelerinin il bazinda gergeklesme
durumu Diyarbakir'da yUzde 27,6 ve Sanlurfa'da yizde 90 dizeyindedir. GorildUgi gibi San-
hurfa sulanan tarim alanlarinda hedefe ¢ok yakinken, Diyarbakir bu hedefin olduk¢a uzagin-
dadir. Silvan Projesi, Diyarbakir'da sulanan tarim alanlarini yizde 90 seviyesine cikaracaktir.
TRC2 Boélgesi Ulkenin pamuk Uretiminin yUzde 53,43'0n0, Antep fistigi Uretiminin ise yUzde
32,3'0nU gerceklestirmektedir. Bolge her iki 0rinUnUn Uretim degerinde Ulke iginde birinci si-
rada yer almaktadir.

Dis ticarette Sanhurfa 2022 yilinda 313,1 milyon dolar ihracat ve 336,2 milyon dolar ithalat
gerceklestirmistir. 2012 yili ihracati 110 milyon dolar olan il, inisli ¢ikish bir grafik sergileyerek
2022 yiindaki degerine ulasmistir. Diyarbakir ise 2022 yilinda 421,9 milyon dolar ihracat, 128,9
milyon dolar ithalat gerceklestirerek dis ticaret fazlasi vermistir. Diyarbakir ilinin 2012 yihinda
gerceklestirdigi ihracat 199 milyon dolardir. ilin ihracat degeri 2018 yilindan itibaren dizenli
olarak artmistir. Diyarbakir Ulke ihracatina yUzde 0,17'lik bir katki sunarken Sanhurfa yUzde
0,12'lik bir katki sunmustur. Kalkinmishk gostergeleri temel alindiginda alt siralarda olan her
iki ilde basta Diyarbakir olmak Uzere ihracat performansi diger gostergelere kiyasla daha iyi
bir durumdadir. Zira Diyarbakir 2022 yilinda ihracat siralamasinda 31'inci, Sanliurfa ise 42'inci
siradadir. Sanliurfa 112 Ulkeye ihracat yaparken Diyarbakir 105 Ulkeye ihracat yapmaktadir.

Bolgedeki KOBI'ler finansmana erisim, planlama, pazarlama sorunlari, teknolojik altyap
yetersizligi, dUsUk Uretim kapasitesi, AR-GE faaliyetlerinin yetersizligi, kurumsallasamama, fi-
nansal kaynaklari veya fonlari yénetmede karsilasilan sorunlar gibi nedenlerle istenen verim-
lilik dUzeyinde calismamaktadir. TOm bu sorunlar yeterli dizeyde katma degerli Uretimin ve
istihdamin yaratilamamasina neden olmaktadir.

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmayi, sektorel kUmelenme olusturmayi hedefleyen yeni
yatirim tesvik sistemi ile sosyo-ekonomik gelismislik durumu referans alinarak alti farkh boélge
olusturulmustur. Buna goére TRC2 Bolgesi tesvik sisteminde en avantdijli bolge olan 6. Boélgede
bulunmaktadir.

Diyarbakir ve Sanhurfa illerinde gé¢ hareketleri agisindan iki 6zgin sorun bulunmaktadir.
Diyarbakir ilinde gé¢in ana nedeni 1990'larda artan siddet olaylarina bagli olarak yerlesim
yerlerinin terk edilmesidir. Sanlurfa ilinde ise Bdlgedeki asayis olaylarinin gé¢ hareketini te-
tiklemesinin yani sira mevsimlik gé¢ de en az bunun kadar énem tasimaktadir. TRC2 Bdlgesi,
hem go¢ almakta hem de gé¢ vermektedir. Daha ¢ok Bolge kirsalindan ve gevre illerden go¢
alirken aldigi gégten fazlasini vermektedir. Bélgede nUfus, gift yonli go¢ hareketleri nedeniyle
son derece degiskendir. Sanliurfa kent merkezinden gé¢ eden nUfus, agirlikla daha gelismis
bir kent olan Gaziantep'e ydnelmektedir. Diyarbakir, Sanliurfa’dan farkl olarak kendi kirsali-
nin yani sira gevre illerin kirsalindan da gé¢ almistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslar Genel MUdirligo tarafindan 2017 yil
verileri temel alinarak yapilan ve 2020 yili basinda yayinlanan lllerin ve Bdlgelerin Sosyo-E-
konomik Gelismislik Endeksi Arastirmasi (SEGE) verilerine gére TRC2 Bdlgesi illeri, egitim ve
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saglik alt bilesenlerinde Turkiye genelinin gerisindedir. Egitim alt bileseni bazinda Diyarbakir
72'nci, Sanlurfa ise 79'uncu sirada yer alirken saglik alt bileseninde Diyarbakir 67, Sanlurfa
ise 74'0ncU siradadir. Bolgede okullasma orani son on yilda okul 6ncesi ve ilkdgretim dizeyin-
de artmamis olup ortadgretim dizeyinde iki katin Ustinde bir artis gerceklestirmistir. Bolgede
uzman hekim sayisi ve hastanelerde yatak sayisi artsa da Turkiye ortalamasini yakalayama-
mistir.

Bolge 6nemli ulasim baglantilarinin kesisme noktasindadir ve kara, hava ve demir yolu
baglantilar ile Ulkenin her yerinden ulasilabilir durumdadir. Diyarbakir Havaalani Ulkedeki
55 havaalani arasinda en fazla yolcu tasinan 12'nci havaalani iken Sanliurfa GAP Havaalani
23'0nciU siradadir. Sanhurfa GAP Havaalani, Ulkenin en biyUk kargo havalimani olarak insa
edilmistir. TRC2 Bolgesinde Turkiye genelinde de oldugu gibi ulasim altyapisi bUyUk oranda
karayolu tasimaciligina dayanmaktadir. TRC2 Boélgesi karayolu agi, toplam Turkiye karayolu
agiicerisinde yUzde 3,56'lik paya sahiptir. Otoyol baglantisi batidan devam edip Sanliurfa’da
son bulmaktadir. Diyarbakir otoyol baglantisi ile Sanliurfa merkez ve OSB baglantili demir
yolu hatti, Bolgede énemli bir gereksinim olmasina ragmen insa edilmemistir.

NUfus hareketliliginin gé¢ nedeniyle yUksek oldugu Bolgede kentlerin mekénsal gelisim-
lerinin kontrol altina alinmasinda ve altyapi hizmetlerinin standartlara uygun olarak sag-
lanmasinda gicglik yasanmaktadir. Bu durum, kentsel alanda altyapi ve ¢evre sorunlarina
neden olmakta, kentlerde yasam standardini dUsUrmektedir. YUksek nUfus, yUksek nUfus artis
hizi ve Bélgede dogal kaynaklara dayali bUyUk yatirimlar, doga Uzerinde artan oranda bas-
kiya neden olmaktadir. Dogal kaynaklarin, 6zellikle de su ve toprak kaynaklarinin korunmasi,
Bolge ekonomisi igin stratejik Snem tasimaktadir.

TUIK tarafindan 2022 yilinda gergeklestirilen "TUIK Kent-Kir NUfus Istatistikleri” calismasi
ile kent-kir yapisini yansitmak Uzere “yodun kent, orta yogun kent ve kir” siniflamasi yapilimis-
tir. Bu kapsamda Sanliurfa ndfusunun yizde 53'0 yogun kent, yUzde 12'si orta yogun kent,
yUzde 35'i kir olarak siniflandirilan yerlesimlerde yasamaktadir. Ayni istatistiki calismada Di-
yarbakir nUfusunun yizde 65'inin yogun kent, yizde 9'unun orta yogun kent ve yUzde 26'sinin
kir olarak siniflandirilan yerlesim yerlerinde yasadidi tespit edilmistir. S6z konusu ¢alismaya
gore, Turkiye'de kirsal yerlesim yerlerinde yasayan nUfus bakimindan Sanliurfa 746.375 kisi ile
1., Diyarbakir ise 473.921 kisi ile 2. siradadir.

6 Subat tarihli Kahramanmaras merkezli depremler ve ardindan yasanan sel felaketi ne-
deniyle Sanliurfa ve Diyarbakir illeri hem kentsel hem de kirsal alanda altyapi, Ustyapi ve
hizmet baglaminda hasar gérmistr. Bu iki kentte goérilen hasar, belli bir alanda yogunlas-
mamis olup noktasal dlgektedir. Depremler sonrasinda TRC2 Bdlgesinde toplam 31.661 hane
orta hasarli, agir hasarli, yikik ya da acil yikilacak kategorisindedir. Deprem nedeniyle hem
kent merkezinden kirsal kesime hem de diger illere yonelen bir go¢ hareketi basglamis, 32
binden fazla kisi ikamet ettidi il disina yerlesmistir. Bélgede yapilan saha ¢alismalarina gore
sanayi isletmelerinin genelinde bina ve makine ekipmanlarin Uretime devam edebilir durum-
da oldugu tespit edilmistir. Saha ¢alismalarina ve analizlere gére 11 ilde sanayi isletmelerinin
toplam hasari yaklasik 155 milyar TL (8,2 milyar ABD Dolari) olarak tahmin edilmistir. S6z konu-
su hasarin yizde 2,3'0 Sanliurfa, yizde 1,3'0 ise Diyarbakir'da meydana gelmis, Sanliurfa’daki
isletmelerde yaklasik 3,5 milyar TL ve Diyarbakir'da ise yaklasik 2 milyar TL zarar meydana gel-
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mistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan saha verilerine dayali olarak hazirlanan ana-
lizlere gére uzun dénemde TRC2 Bolgesi igin %4,4'10k bir ¢ikti kaybi beklenmektedir. Sanayide
calisan isgilerin bir kisminin gé¢ etmis olmasindan kaynaklanan Uretim aksakliklar ve islet-
melerin bUyUk ¢cogunlugunun bina, makina ekipman ve malzeme hasarlarina karsi herhangi
bir sigortasi olmamasi nedeniyle maddi kayiplar yasanmistir. Deprem bdlgesinde kis sartla-
rinda agil ve ahirlarin yikilmis olmasi hayvancilik sektérine zarar vermistir. Tarim sektori ise
deprem felaketinden sanayi sektérine benzer bicimde is gicU gé¢U nedeni ile etkilenmistir.
Diyarbakir ve Sanhurfa'da tescilli blyUk yapilarin 6 Subat depremlerinden etkilenme durumu
sinirl olmasina ragmen kent merkezlerinde yasanan sel baskinlarinin Sanliurfa MUzesi gibi
yapilarda tahribata yol agtigr gérilmistir. Depremler, Diyarbakir'daki 95 konaklama tesisin-
den dordine agdir hasar vermistir. Sanlurfa’da ise 57 tesisin yalnizca biri adir hasar almistir. 6
Subat depremleri hem kirsal hem de kentsel altyapida hasara yol agmis, buna karsin egitim
ve saglik hizmetlerinin aksamasina yol agacak bir sorun yasanmamistir. TRC2 Bdlgesinde su
ve elektrik sebekeleri, iletim hatlari ve haberlesme aglari depremde hasar almistir.

6 Subat depremlerinin ve hemen ardindan Sanliurfa kent merkezi basta olmak Uzere Bol-
gemizde yasanan sel felaketi sonrasinda afetlere hazirlik ve direnglilik icin yerlesmelerin imar
planlarinin hazirlanmasi ve bu planlara uyumlu bir sekilde kentlesmenin ve yapilasmanin
saglanmasi, zemin etUtlerinin detayli olarak yapilmasi, ova ve tarim arazilerinde yapilasma-
nin 6nUne gecilmesi, cok kath yapilasma yerine riski azaltmak icin yatay yapilasmanin tesvik
edilmesi gerektigi tespit edilmistir. Bolgemizi etkileyen iklim degisikligine bagl kuraklik, ani
yagislara bagl sel ve taskinlar, depremler gibi dogal afetler ve yanginlar, endistriyel kazalar
gibi insan kaynakli afetlere karsi direng gelistirme politikalar ele alinmistir. Bu baglamda
uyum ve azaltim faaliyetleri gindeme alinarak bdlge planinda afet sonrasi iyilestirme sireci
yatay konu olarak ele alinmistir. Hazirlanan bdlge planinda afetlerle iliskili olarak 3. stratejik
onceligin altinda afetlere direnglilik ile ilgili bir hedef ve bu hedefi hayata gecirecek U¢ tedbir
gelistirilmistir. Diger stratejik dnceliklerde ise dncelik alaniyla iliskili olarak afetlere karsi di-
rengliligin gelistiriimesine yonelik tedbirler eklenmistir.

Yapilan mekénsal analizlerde Bélgede istihdam olanaklarinin yetersiz olmasi ve imalat
sanayinde istihdamin toplam istihdam icindeki oraninin Ulkede en dUsUk oldugu bdlgeler
arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu nedeniyle Diyarbakir ve Sanliurfa’ya gogle gelen nifu-
sun yeterli kentsel altyapi ve donati hizmetlerine ve istihdam olanaklarina erisemedigi tespit
edilmistir. Bolgede sosyal dizeyde gdg¢ ve yoksulluga dayali &nemli sorunlar yasanmaktadir.
Bolgede dengeli yerlesmeler sisteminin olusturulmasi ve saglikl kentlesmenin saglanabilmesi
icin; bolge merkezlerinde ve alt merkez islevi gorecek orta buyiklikteki yerlesmelerde
istihdam olanaklari saglayacak alanlarin gelistiriimesi, yeterli altyapi ve donati imk&nlarinin
saglanmasi, etki alanlarindaki yerlesmelere daha fazla mal, hizmet ve istihdam imk&nlari
sunmalari ve bunun yaninda géc¢cin dengelenmesi icin kirsal kalkinma yatirnmlariin 6n-
celikli olarak gézetilmesi gerekmektedir.

Diyarbakir ve Sanliurfa kentleri Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde (2024-2028) belirtilen
ulusal dlgekte olmasa da bdlgeleri icin merkez rolU tasiyan, gevrelerine hizmet verme potan-
siyeli yUksek, cevre illerden sosyo-ekonomik olarak daha fazla gelismis ve nifusu belirli bir
esigin Uzerinde olan iller "bolgesel merkez” (cazibe merkezleri) olarak adlandiriimistir. Bu iki
bUyUk merkezin kalkinmasinin gevre illeri de kapsayan bdlgede gigli bir kalkinma etkisinin
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gUclU yaratmasi beklenmektedir.

Yukaridaki incelemeler 1s1ginda, Bélgenin gelir dUzeyinin artirilmasi igin Bé/ge illerinin
ekonomik biyimesinin hizlandirilmasi ve Uretkenliginin artirllmasi gerektigi agikga
gorilmektedir. Bunun igin ekonomik sektorlerde yaratilan katma degerin artirilmasi ve kamu
ve 6zel sektér yatinmlari ile 6zellikle imalat sanayinin gelistirilmesi kilit Snem tasimak-
tadir. Bolge illerinin imalat sanayi 2010-2020 dénemi blyUme oranlarinin, Turkiye ortalama-
sinin gerisinde kaldigi gértlmektedir. TRC2 Bdlgesinin sosyal ve ekonomik gelismesi ve diger
bolgeler ile gelir esitsizliginin azaltiimasi igin, basta imalat sanayideki biyUme oranlari olmak
Uzere, ekonomik sektérlerdeki bUyime performanslarinin artirlmasi gerekmektedir.

Turizm sektort basarili bir tanitim stratejisi sayesinde orta vadede bUyUk gereksinim du-
yulan doviz gelirini saglayabilen, gelir ve istihdam artisi yaratabilen bir endUstridir. Hem ulu-
sal hem de uluslararasi capta yapilacak calismalar ile gelir ve istihdam artisinin etkilerinin
gorulmesi beklenmektedir. Turizm endUstrisi, 6grenilmesi kolay, yeni ve gesitli isler saglayarak
vasifsiz is gUcU icin genis istihdam olanaklar yaratmaktadir. Yukari Mezopotamya’'nin Bere-
ketli Hilal bolgesindeki TRC2 Bdlgesinin zengin tarihi ve kiltUrel mirasi ile kesfedilmemis do-
gasinin korunarak ekonomiye kazandiriimasi gerekliligi, daha énceki plan déneminde énem
verilen bir sektér olan turizme bu plan déoneminde de basat rol verilmesini zorunluluk
haline getirmektedir.

TRC2 Bolgesi geng ve dinamik nUfus yapisi ile Turkiye'nin yakaladigi demografik firsat
penceresinden, dogru sosyal politikalarla en cok yararlanabilecek bélgelerden biridir. Cocuk
ve geng¢ nUfus oraninin TUrkiye ortalamasinin ¢ok Ustinde oldugu Bolgede beseri sermaye-
nin gelistiriimesi énemli bir firsat oldugu kadar midahale edilmesi gereken dncelikli sosyal
politika alanlarindan biridir. Sosyo-ekonomik gdstergelerde oldukg¢a geri siralarda yer alan
Bdlgenin kalkinmasini hizlandirmasi ve diger bdlgelerle arasindaki gelismislik farkini azalt-
masi igin genglerin Uretkenlik ve istihdam dUzeylerinin artirilarak beseri sermayenin giglen-
diriimesi éncelikli amaclardan biridir. Ote yandan TRC2 Bélgesi go¢ ve yiksek issizlik orani
gibi énemli sosyal sorunlarla yiz yUzedir. Blgede beseri sermayenin gi¢lendirilmesi ve
nitelikli is gicU kaynaginin olusmasina katki saglamak Uzere tUm dezavantajl kesimlere
yonelik politikalar da stratejik bir 5nem arz etmektedir.

TRC2 Bolgesi yogun olarak go¢ almakta ve kirsal nifus hizla ¢6z0lmektedir. Bu nedenle
kirsal alanlarda yasam ve mekdn kalitesinin artirilmasi, bu dogrultuda ekonomik, sosyal ve
fiziki gelismeye yonelik dnlemlerin gbzetilmesi gerekmektedir. Diger yandan ilge dizeyindeki
kentlerde planli ve afete duyarl kentlesmenin saglanmasi ve kirsal alanlarda gelir dizeyi,
yasam ve mekan kalitesinin artiriimasi, kirsal kalkinmanin saglanmasi ve fiziki altya-
p1 hizmetlerinin gelistiriimesi Bélge disina gdé¢in dnlenmesi igin dnemli gérilmektedir.

Bdlge vizyonuna ulasmak igin bdlgesel kalkinmaya ydn verecek stratejik dncelikler altinda
hedef ve tedbirler ortaya konmustur. Belirlenme gerekceleri ve aciklamalarla desteklenen
amag, hedef ve stratejilerin yaninda bazi proje énerileri de gelistirilmistir. Stratejik dncelikler
Ozetle asagidaki gibidir.

TRC2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani; hazirlanan mevcut durum raporu, yapilan analiz-
ler, katiimci sUreclerle Bolge aktorleri tarafindan tanimlanan sorunlarin énceliklendirilmesi,
¢6zUm Onerilerinin gelistiriimesi ve yerel olanaklar géz éninde tutularak ulusal politika ve
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onceliklerle uyumlu bicimde hazirlanmis olup bdlgesel gelismeyi saglayacak tamamlayici
nitelikte dort stratejik éncelikten olusmaktadir. Bslgenin Stratejik Oncelikleri 6zetle asad-
daki gibidir:

SEKIL 1-BOLGE PLANI STRATEJiK ONCELIKLERI

Sanayinin Turizmin
Gelismesi Cesitlenmesive

ve ihracatin Dijitallesmesi
Artiriimasi

VizYON

iIkler ve Tekler Cografyasi Degerlerinin Yeni Nesil Beklentiler ile
Harmanlandidi Direngli Cazibe Merkezi: Diyarbakir ve Sanliurfa

Beserive Sosyal Kirsal Alanlarda
Sermayenin Katma Degerin
Gelistiriimesi Saglanmasi

Bolgenin sorunlari, ihtiyaclari ve potansiyelleri dogrultusunda belirlenen “Sanayinin Ge-
lismesi ve ihracatin Artirlimasr” stratejik dnceligi sanayi ve ihracati birbirini harekete ge-
ciren iki dinamik olarak ele alarak artirma temel amacini icermektedir. “Sanayinin Gelismesi
ve lhracatin Artirilmasi” stratejik dnceligi, On ikinci Kalkinma Plani'nin “Yesil ve Dijital Dén0-
sUmle Rekabetci Uretim” hedefi ve politikalari ile uyum icerisindedir. Rekabetciligi odagina
alan bu 6ncelik, beseri kapasiteyi arttirarak Uretimde verim artisina katki sunacak, bu sayede
Bolgenin toplam faktor verimliligi artacak ve Bélgenin kalkinmasina katki sunulacaktir.

Stratejik 6ncelik kapsaminda dért temel hedef belirlenmistir:

Hedef 1- Bslgede Artan Yatinmlar ile imalat Sanayi Gelistirilecektir: Bélgede sanayi alt-
yapisinin iyilestirilerek imalat sanayinin ekonomi icindeki payinin arttirimasi, imalat sanayi
girisimciliginin desteklenmesi ve i¢sel kaynaklarin harekete gecirilmesi, is ve yatinm ortaminin
iyilestirilmesi, uluslararasi iklim politikalari ve eko-verimlilik politikalari ile uyumlu, iklim nétr bir
sanayi ekosisteminin gelistiriimesi amaglanmaktadir. Ayrica afet tedbiri olarak sanayi alan-
larinin dogal afetlere karsi direncinin artirlmasi tedbiri ilave edilmistir.

Hedef 2- Basta Stratejik Sektérler Olmak Uzere Tom Imalat Sektérierinde Uzmanlasma
Saglanacak ve Bu Sektérlerde Rekabet GUcU Artirlacaktir: Basta rekabetci sektdrler olmak
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Uzere Bolgenin tUm imalat sektérlerinde kurumsallasma, verimlilik, dijitallesme, kimelenme
ve iklim degisikligi politikalari temelli olarak ihracat igin baglayici hale gelen yeni Uretim kri-
terlerine uyum saglama yoluyla bolgesel rekabetciligin artirilmasi amaglanmaktadir

Hedef 3- Bdlge lllerinde Lojistik Sektdri Gelistirilecektir: Bélge illerindeki lojistik firmalarinin
kapasitesinin gelistiriimesi, imalat sanayi sektérlerinde tedarik ve deger zincirlerinin olusturul-
masi sayesinde TRC2 Boélgesinin uluslararasi agdlara entegre olmasinin saglanarak ekonomik
bUyUmeyi hizlandirmak ve refah seviyesinin artirimasi, yesil lojistik ve yesil tedarik zinciri eko-
sisteminin yaratilmasi amaglanmaktadir.

Hedef 4- ihracatin Artiriimasi ve Bélgenin Disa Acilmasi Saglanacaktir: Bdlgede, sanayi
Uretiminde ihracata yonelik katma dederin artiriimasi, limanlara ve sinir kapilarina karayolu
ve demir yolu baglantilarinin saglanmasi, havayolu ulusal ve uluslararasi baglantiiligin arti-
rilmasi ve imalat sanayi firmalarinin dis ticaret yetkinliklerinin artirllmasi ve iklim degisikligine
bagli uluslararasi ihracat yUkUmlUlUklerini yerine getirmek Uzere gereken kurumsal kapasite-
nin insa edilmesi amaclanmaktadir.

Bdlgenin kultirel miras ve turizm potansiyelini géz énlne alarak turizmde markalasma
ve dijitallesmenin saglanmasi ile istihdami artirmayi ve Bélgenin kalkinmasina katki sunma-
yi amaglayan “Turizmin Cesitlendirilmesi ve Dijitallesmesi” stratejik dnceligi, On ikinci
Kalkinma Plani’nin “Yesil ve Dijital DénUstmle Rekabetci Uretim” hedefi kapsamindaki turizm
politikalari ile paralellik gostermektedir. “Turizmin Cesitlendirilmesi ve Dijitallesmesi”
stratejik dnceligi kapsaminda Uc¢ temel hedef belirlenmistir:

Hedef 1- Turizm Kaynaklarinin Entegre Yénetimi ve Yerel Ekonomilerin Giclendirilmesi
Saglanacaktir: Turistlerin memnuniyet seviyesini artirmak ve tarihi ve kiltUrel alanlarin ko-
ruma kullanma dengesi igerisinde kullanimini saglamak icin Bélgede kurumsal kapasitenin
giglendiriimesi ve kurum-kuruluslar arasinda koordinasyon ve is birliginin arttirilmasi, dogal
afetler ve salginlar karsisinda turizm sektérinin direncinin artirilmasi amaclanmaktadir. Do-
gal, kilturel ve tarihi degerlerin dogal afetlere karsi direncinin artiriimasi tedbiri afet ile iliskili
olarak ilave edilmistir.

Hedef 2- Yaratici Sehirler imaji Gelistirilecektir: Yaratici turizm ve yaratici endUstri uygula-
malarinin Bdlgede yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Bu sayede kentsel ve kirsal bdlgelerin
ekonomik olarak canlanmasi ihtiyacina ‘kiltir ve yaraticilik’ kavramlarinin 6zgin bir ¢6zim
olmasi hedeflenmektedir.

Hedef 3- Mezopotamya Markasinin Giclendiriimesi ve Ortak Platformlar Gelistiriimesi
Tesvik Edilecektir: Mezopotamya markasinin kiresel bilinirligini kullanarak Bélgenin tanitim
ve markalasmasina katki sunacak bir destinasyon yonetiminin Turkiye'de ilk defa TRC2 Bol-
gesinde GAP BKi ile Karacadag Kalkinma Ajansi, Dicle Kalkinma Ajansi ve ipekyolu Kalkinma
Ajansi ortak is birligi ile saglanmasi hedeflenmektedir.

Bolgenin sosyal sorunlarindan olan geng issizlik ve nitelikli is gicU eksikligi, cocuk ve geng-
lerin nitelikli hizmet ve egitim altyapilarina erisememesi, gé¢ ve gé¢ sonrasi sosyal uyum ile
dezavantajli gruplarin hizmet alanlarina erisememesi konularinda iyilestirmeyi amaclayan
“Beseri ve Sosyal Sermayenin Gelistirilmesi” stratejik onceligi kapsaminda asagidaki
bes temel hedef belirlenmistir. Bu stratejik dnceligin On ikinci Kalkinma Plani’nin “Nitelikli
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insan, GUclU Aile ve Saglikl Toplum” hedefi ile politikalarinin gergceklesmesine katkida bulun-
masi 6ngorilmektedir.

Hedef 1- Genclerin Istihdam Edilebilirlik Kapasitelerinin Artirlmasi Saglanacaktir: Geng-
lerin girisimcilik, yenilikgilik ve mesleki egitim alanlarinda kabiliyetlerinin artinlmasi suretiyle
nitelikli is glcU altyapisinin olusturulmasi,

Hedef 2- Cocuklara Yénelik Hizmet Alanlan Gelistirilecektir: Cocuklarin yaraticilik, giri-
simcilik, spor, sanat, teknoloji, kUItUr ve afet farkindali@i alanindaki kabiliyetlerinin artirilmasi,
buna ydnelik altyapilarin ve hizmet modellerinin gelistiriimesi,

Hedef 3- Gécin Yénetilmesi ve Géc Alan Yerlesmelerde Altyapilarin lyilestiriimesi Sag-
lanacaktir: Bélgede yasanan i¢ ve dis gocUin dengelenmesi ve Bolgede sosyal gelismenin
saglanmast icin “Mevsimlik isciligi Azaltici Calismalarin Tesvik Edilmesi”, “Uluslararasi Gég ile
Gelen NUfusun Sosyal Hizmetlere Erisilebilirliginin Artinlmasi” ile “ic Gé¢in Dengelenmesi ve
Sosyal imkanlarin lyilestirilmesi”,

Hedef 4- Dezavantqgjli Gruplarin Gig¢lendiriimesi Saglanacaktir: Bdlgede dezavantajli
gruplar olusturan kadinlarin, engellilerin, yaslilarin ve ¢ocuklarin kamu hizmetlerine erisimi-
nin kolaylastiriimasi ve istihdam edilebilirligin artinimasi yoluyla firsat esitliginin saglanmasi,

Hedef 5-Bblgenin Afetlere Karsi Direncliligi Artirilacaktir: TRC2 Bolgesinin afetler karsisin-
da ekonomik, kurumsal, sosyal ve ¢evresel direncliliginin artirlmasi hedeflenmektedir.

Kirsal kesimin ekonomik gicUne katki sagdlayarak bdlgeler arasindaki gelismislik farkla-
rini azaltmayi ve kirsal kalkinmayi hizlandirmayr amaglayan Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi
2021-2023 (UKKS-I11)'te kirsal kalkinma kavrami, en genel tanimiyla gok sektdrlU ve birden ¢ok
dizeyli mekdansal yapiya sahip yatay bir politika alani olarak kirsal alanda yasayan fertlerin
ekonomik ve sosyal refahi ile yasam kalitesini artirma sUreci olarak ele alinmistir. Kirsal kalkin-
manin tarim sektérinin rekabet gicini artirma, yerel kalkinmayi destekleme potansiyeliyle
tarim ve bolgesel gelisme politikalarinin itici glcU oldugunun alti gizilmistir. “Kirsal Alanlarda
Katma Degerin Saglanmasi” stratejik dnceligi On ikinci Kalkinma Plani’nin “Afetlere Direnc-
li Yasam Alanlari, SUrdUrUlebilir Cevre” hedefi kapsamindaki kirsal kalkinma politikalari ile
uvyumludur. “Kirsal Alanlarda Katma Degerin Saglanmasi” stratejik dnceligi kapsamin-
da U¢ temel hedef belirlenmistir:

Hedef 1- Tarimsal Uretim Rekabetci Bir Yapiya Kavusturulacaktir: TRC2 Bélgesi tarima da-
yal sanayide Uretim faktorlerinin Uretim sUreclerinde etkin ve verimli kullanimi ile tarimsal
Uretimin rekabet gicUnin artirilmasi ve surdirilebilir kalkinmaya katki saglamasi amaglan-
maktadir. Ayrica afet tedbiri olarak tarimsal dretimin devamliligini saglamak Uzere iklim degi-
sikligine bagh olarak ortaya ¢ikan afetlere yénelik risk azaltma énlemlerinin alinmasi tedbiri
gelistirilmistir.

Hedef 2- Kirsal Alanlarda Yasam Kalitesi Artinlacaktir: Kirsal alanlarin altyapi ve hizmetle-
re erisimlerinin artirilmasi, bu alanlarda farkli gelir getirici faaliyet alanlari olusturulmasi, kir-
sal yorelere 6zgU Urinlerin katma deger Ureten UrUnlere dénUstirUlmesi ve kirsal alanlardaki
tarimsal 6rgitlenmenin artinlmasi, gidada tedarik zincirinin kisaltiimasi, iklim degisikligine
bagli tarimda uyum ve azaltim faaliyetleri ile gida givenliginin saglanmasi, Bélgenin kirsal
alanlarinda yasam kalitesinin artirilmasi amacglanmaktadir.
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Hedef 3- Toprak ve Su Kaynaklarinin SGrdUrilebilir Kullanimi Saglanacaktir: Toprak kay-
naklarinda nitelik kayiplarinin ve erozyonun énlenmesi, topraklarin sirdirilebilir kullaniminin
saglanmasi ve su kaynaklarinin kullaniminda koruma kullanma dengesinin ve bilingli tUketi-
min saglanmasi, iklim dedisikliginin dogal kaynaklar Gzerindeki baskisini azaltici faaliyetlerin
hayata gegcirilmesi, 1Isinma ve kurakligin tarimsal Uretim ve temiz suya erisim Uzerindeki etkisi-
nin azaltiimasi, basta su olmak Uzere mevcutta dogal kaynaklarin kullanimina iliskin arastir-
ma, analiz ¢alismalari ve faaliyetler yapilmasi amaglanmaktadir.

Her bir stratejik dncelik ve tim hedefler icin mevcut durum temel alinarak 2028 yili igin per-
formans gostergeleri tanimlanmistir. TRC2 2024-2028 Bolge Plani stratejik dncelikleri altinda
yer alan hedeflerin ana ¢ercevesini paydaslar tarafindan ¢alistaylarda belirlenen bolgesel
oncelikler olusturmaktadir. Plan hedefleri, bdlgesel dncelikler ve talepler gozetilerek yapisal
sorunlara ¢6zUm Uretecek ve ulusal politika ile dnceliklere katki sunacak ve ayni zamanda

afetlere karsi direncliligi saglayacak sekilde gelistirilmistir.
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SEKIL 2- ViZYON, STRATEJiK ONCELIKLER VE HEDEFLER
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Plan Hazirlama Yontemi

TRC2 Bdlgesi (Diyarbakir- Sanliurfa) 2024-2028 Bdlge Plani, On ikinci Kalkinma Plani ve
diger ulusal stratejilerde bulunan hedefler, bdlge ve gevresi icin hazirlanan ulusal plan, prog-
ram ve stratejiler, ulusal dUzeyde hazirlanan strateji belgeleri, sektérel/tematik strateji belge-
leri, bdlge icin hazirlanmis gevre dizeni planlari basta olmak Uzere alt dlgekli planlar incelen-
mis ve gerekli uyumun saglanmasina ézen gdsterilmistir.

TRC2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani planlama asamalari; vizyon belirlenmesi, stratejik
oncelikler, hedef, tedbir ve alt tedbirlerin belirlenmesi sirecleri katiimcilik temelinde olustu-
rulmustur.

Bdlgenin vizyonu katilimci ydntemlerle belirlenmis, belirlenen bu vizyona ulasmak igin bol-
ge sorunlari, sorunlara ydnelik ¢ézUmler ve olanaklar yine katilimei ydntemlerle ortaya konul-
mustur.

TRC2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani ile; bdlgede refahin Ulke bitinUne daha ¢ok yakin-
lasmasina destek olmak, bodlgenin potansiyelinin degerlendiriimesi ve rekabet gicU ile ulu-
sal kalkinmaya katki saglanmasi, ekonomik ve sosyal bUtinlesmenin giglendiriimesi amag-
lanmaktadir. Bu kapsamda TRC2 Boélge Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028)
cercevesinde TRC2 Bolgesinin sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini, sahip oldugu kentsel ve
kirsal yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektérel hedefleri, faaliyetlerin ve altyapilarin da-
giimini tespit etmistir.

Bdlge Planinin temel hedefleri asagdida yer almaktadir:

e Ulusal kalkinma hedef ve stratejilerinin bélgesel ve yerel dizeyde mekénsal uygula-
masinin giglendiriimesi ve projelerle somutlastirimasi

* Bélgesel gelisme politikalari ile sektérel ve tematik politikalarin uyumlastiriimasi

Bolge Plani Hazirlik Asamasi

TRC2 (Diyarbakir-Sanliurfa) Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani, katilimei sUregler ve strate-
jik planlama yaklasimi ile hazirlanmistir. Bu dogrultuda planin hazirliklari, yetkilendirme ve
sUrec planlama ¢alismalaryla baslatimistir. Oncelikle sirec tablosu hazirlanmis ve Bdlge
Plani streci planlanmistir. Bu tabloya gdre mevcut durum raporunun icerigi ve ana basliklar
belirlenmis, bu basliklar Bélge Plani’'ndan sorumlu uzmanlarca ¢alisiimistir. Yapilacak ekono-
mik ve mekdansal analiz basliklarina iliskin éneriler alinmis, ayrica literatUr taramasi yapilarak
hazirlanacak olan boélge planina yol gésterici nitelikteki plan érnekleri incelenmistir. Bélgede
bulunan kurumlardan, mevcut durum raporunu olusturmak amaciyla veri talep edilmistir.

Stratejik planlama yaklasimiyla; Bolgenin vizyonu katilimei yontemlerle belirlenmis, belir-
lenen vizyona ulasmak icin bdlgenin sahip oldugu degerler ve bu degerlerin kullaniimasiyla
ortaya c¢ikacak beklentiler ve ¢ézUmler yine katilimer ydntemlerle ortaya konmustur.
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Mevcut Durum Raporu ve Analiz Dokimani

Mevcut durum tespitlerinin yapilabilmesi icin, Bélge kurum ve kuruluslarindan bélgenin
ekonomik, sosyal/toplumsal, cevresel, dodal yapisina ve hizmet sunumuna iliskin verilerin
toplanmasi, depolanmasi ve analiz edilmesi asamalari gergeklestirilmistir. Bélgenin mevcut
durum analizine veri teskil etmesi icin Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, Oniversite, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslarindan toplam 60 kurum ve kurulusla resmi yazisma yonte-
miyle temasa gecilmis, bdlgenin mevcut durumuna iliskin gérismeler yapiimis ve veriler elde
edilmistir. Bu asamada ayrica; ulusal planiar ve programlar, kurum ve kuruluslarin uygulama
programlari, alt élcekli plan ve programlar, bdélge icin yapilan arastirmalar, akademik ¢alis-
malar gibi ¢cok sayida yazili kaynak ve istatistiki veri incelenmistir. Bu asamada elde edilen
veriler “Meveut Durum Raporu” dokUmaninda toplanmistir.

Planlama Asamasi ve Katilimcilik

Katilimer planlama yaklasimi dogrultusunda; katilimceilik sUrecleri planlama sireci ile ele
alinmis ve bu baglamda 8 adet il merkezi ¢alistayr dUzenlenmis ve boélge vizyonu anket ¢a-
ismasi yapilmistir.

il calistaylar, katiimer karar alma ilkesi dogrultusunda, bolge aktérlerince ortak akil ve
uzlasl sonucu bolgesel hedeflerin belirlenmesi ve hedeflere yonelik olarak gerceklestiriimesi
gereken faaliyetlerin olusturulmasi Uzerine kurgulanmistir. Bu cercevede, ilgili taraflarin goris
ve katkilarinin alinmasi amaciyla Diyarbakir ve Sanliurfa il merkezlerinde tarim ve kirsal kal-
kinma, turizm ve kiUltUrel miras, sanayi (Uretim ve dis ticaret) ve sosyal kalkinma ¢alistaylari
dizenlenmistir. Calistaylar kapsaminda asadida ifade edilen asamalar gergeklestirilmistir:

1. Bélge vizyonuna dair gérisler toplanmasi,

2. Stratejik 6nceliklere dair géris ve dneriler,

3. Belirlenen stratejik 6nceliklere dair sorunlarin belirlenmesi ve énceliklendiriimesi,
4. Belirlenen éncelikli sorunlarin ¢6zUmUine y&nelik énerilerin gelistiriimesi.

Diyarbakir ve $anlhurfa’da gergeklestirilen Bélge Plani Calistaylarina, Bélgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, Universiteler ve sivil toplum kuruluslarindan top-
lam 178 temsilci katilmistir.

Diyarbakir ve Sanlurfa il merkezlerinde tarim ve kirsal kalkinma, turizm ve kUltUrel miras,
sanayi (Uretim ve dis ticaret) ve sosyal kalkinma alanlarindaki sorunlarinin tespit edilmesi,
¢6zUm onerilerinin gelistiriimesi ve gelisme alanlarinin belirlenmesi amaciyla 8 ¢alistay ger-
ceklestirilmistir.

Calistaylardan elde edilen ciktilardan da yararlanilarak hazirlanan Mevcut Durum Ra-
porlarinin tamamlanmasinin ardindan planlama sUrecine gegilmistir.

Ayrica bdlgemizde yasanan deprem ve sel felaketlerinden sonra Diyarbakir ilinin 13 ve
Sanliurfa ilinin 10 merkez disi ilgesi ziyaret edilerek kaymakamlik ve belediye baskanlari ile
gorismeler yapilmistir. Bu gérUsmelerde depremlerin ve selin verdigi hasarlar ilce dizeyinde
tespit edilmeye calisiimis, proje onerileri alinmis ve hazirlanan boélge planina konu olabilecek
hedef, program ve projeler belirlenmistir.
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Vizyon Belirleme Sireci

Katilimel bir anlayigla bolgenin vizyonunu belirlemek amaciyla Ajans uzmanlarindan olu-
san gekirdek ekip, vizyona yénelik dncelikleri ve kalkinma vizyonunu destekleyici temalari
belirlemis ve Ajans uzmanlarindan 6nerileri almistir. Alinan dneriler dogrultusunda ifadeler
dUzenlenerek alternatifler azaltiimistir.

Belirlenen stratejik dncelikler ile sosyo-ekonomik kalkinma acisindan en énemli sorun
alanlari, Ajansin internet sitesinde oylamaya sunulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu Oyelerine,
boélgenin kurum ve kuruluslarina ve Bdlge Plani ¢alistaylarina katilan kurum, kurulus, STK ve
Ozel sektdr temsilcilerine Ajansin internet sitesinde yer alan vizyon anketi ile ilgili bilgilendirme
yapillmis ve énerileri ¢alistaylar sirasinda talep edilmistir. Bolgede yasanan deprem ve sel
felaketlerinden sonra vizyon tekrar gézden gecirilmis ve direnglilik vurgusu yapilmistir.

Ulusal ve Bolgesel Esgudium

Mevcut durum analizi, katilimcilik ve planlama asamalarinda, Ust 6lcekli planlar ve stra-
teji belgeleri, On Ikinci Kalkinma Plani, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2024-2028
incelenerek plan hazirlama sUreclerinde referans belgeler olarak alinmistir.

GAP Bolge Kalkinma idaresi 2014 yilinda Bélge turizminin gelistiriimesi, tanitimi, marka-
lasmasi icin bUtincUl bir yaklasimla olusturdugu GAP Bolgesi Turizm Odakli Tanitim ve Mar-
kalasma Projesini baslatmistir. Bu kapsamda proje, 9 GAP ilini (Adiyaman, Batman, Diyar-
bakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanhurfa, Sirnak) kapsayan bdlgeyi tek bir isim altinda
markalastirip, 6nemli bir sUrdUrUlebilir turizm destinasyonu hdéline getirmeyi amaglamaktadir.
Bu amag kapsaminda belirlenen “"MEZOPOTAMYA/MESOPOTAMIA" markasinin tOm bolgeyi
kapsamasi, bolgenin tUm tarih, kiltir, doda, inang, dil, folklor, gastronomi 6gelerini icerecek
bicimde ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi beklenmektedir.

Proje kapsaminda GAP Bélge Kalkinma idaresi, bélgede bulunan tUm turizm cazibe mer-
kezlerinin ve faaliyetlerinin envanterini ¢cikarmis, illerin kiltUrel miras ve turizm alanlarini dijital
ortamda haritalamis, bdlge 6lcedinde daha cazip ve giclU alternatif varis noktalari, yeni
turizm torleri, turizm gelisme bolgeleri/koridorlar ve rotalarinin bUtincil bir yaklasimla yer
aldigi Mezopotamya Travel web sitesini hizmete sunmustur.

2019 yih mayis ayinda Kalkinma Ajanslari Genel Midirligo tarafindan Kalkinma Ajans-
lar Eslestirme Programi baslatiimistir. Bu kapsamda, GAP Bdlgesinde bulunan Karacadag
Kalkinma Ajansi, Dicle Kalkinma Ajansi ve ipekyolu Kalkinma Ajansi, GAP BKi turizm sektdri
temasiyla eslestirilmistir. Bu gelismelere paralel olarak 2020 yilinda Mezopotamya Turizm
Destinasyonu icin bélgede calisan TRC Bélgesi Kalkinma Ajanslarinin GAP BKi ile is birligi igin-
de ortak bir “Mezopotamya Tanitim ve Markalasma Sonu¢ Odakli Programi” baslatiimistir.
TRC2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Planinda “Turizmin Cesitlendiriimesi ve Dijitallesmesi” stratejik
onceliginde “Mezopotamya Markasinin Giglendiriimesi ve Ortak Platformlar Gelistirilmesi
Tesvik Edilecektir” hedefi, Mezopotamya markasinin kiresel alandaki bilinirligini kullanarak
bolgenin tanitim ve markalasmasina katki sunacak bir destinasyon yoénetiminin Turkiye'de
ilk defa TRC Bélgesinde GAP BKi ile Karacadag Kalkinma Ajansi, Dicle Kalkinma Ajansi ve
ipekyolu Kalkinma Ajansi ortak is birligi ile gerceklesmesini amagclamistir.
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Bolgesel politika gergevesinin belirlenmesi, bolgelerin sosyo-ekonomik anali-
zlerinin yapilmasi ve Avrupa diUzeyinde karsilastirilabilir bélgesel dUzeyde istatistiki
verilerin Uretilmesi amaciyla uygulanan istatistiki Bdlge Birimleri Siniflandirmasina
gore Turkiye'de DUzey 1 olarak 12, DUzey 2 olarak 26 ve DUzey 3 olarak 81 istatis-
tiki bolge birimi tanimlanmistir. Bu siniflamaya gére DiUzey 2 boélgelerinden TRC2
Bolgesi, GUneydodu Anadolu Bdlgesinde yer almakta olup Diyarbakir ile Sanliurfa
illerinden olusmaktadir. TRC2 Bolgesi, gol yUzey alani hari¢ 33.822 km? yiz 6l¢Umi
ile TUrkiye yUz 6lgUmUnUn yUzde 4,4'0nU olusturmaktadir.

HARITA 1-TRC2 KONUMU VE KOMSU iLLER HARITASI
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Doguda Batman, Mardin; batida Gaziantep, Adiyaman; kuzeyde Eldzig, Malatya, Bingdl
ve Mus illeri ile sinir olan TRC2 Bélgesinin giineyde Suriye ile Ulke sinin bulunmaktadir. “iki ne-
hir arasi” adi verilen Mezopotamya bdélgesinde ve Dicle ve Firat havzalari icerisinde yer alan
TRC2 Bolgesi, Turkiye'nin gineydogusunda bulundugundan, basta Suriye ve Irak olmak Uzere
Orta Dogu Ulkeleri ile gelismis ticari iliskilere sahiptir. Bolge illerinden Sanhurfa’nin, Turkiye'nin
en uzun kara sinirina sahip oldugu komsusu Suriye'ye agilan 3 sinir kapisi bulunmaktadir.

TRC2 Bolgesinde Diyarbakir ilinde 17, Sanlurfa ilinde 13 olmak Uzere kent merkezleri dahil
farkli cografi sartlara sahip ve farkli bUyUklUkte toplam 30 ilge bulunmaktadir. 3.974.990 ki-
siden olusan TRC2 Bolgesi nUfusu, TUrkiye toplam nUfusunun yizde 4,66'sini olusturmaktadir.
Diyarbakir ve Sanliurfa illeri nUfus bakimindan sirasiyla Turkiye'nin 8. ve 12. bUyUk illeridir.
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2025 yili projeksiyonunda Sanliurfa ilinin Ulkenin en bUyUk 7. ili olmasi, Diyarbakir ilinin ise
yerini korumasi beklenmektedir. TRC2 Bolgesi, demografik yapisi itibariyla toplam yas ba-
gimlilik orani, toplam dogurganlik hizi ve ortalama hanehalki bOyUklogU oranlarinda Turkiye
ortalamasinin Uzerinde bir seyir izlemektedir.

Gecmis yillarda yillik nOfus artis hizi bakimindan Dizey 2 bolgeleri arasinda ilk siralarda
yer alan TRC2 Bélgesinin 2011-2022 yillar arasinda nUfus artig hizi dnemli dlcide azalmistir.
2012 yilinda binde 20,2 olan TRC2 Boélgesi nUfus artis hizi, 2022 yili itibariyla binde 10,3'e dis-
mUstUr. Bolge illerinde dogurganlik hizi yUksek olmasina ragmen bu dUsUslerin devam etmesi
Bdlgenin negatif go¢ olgusu ile iligkilidir. B&lge halen, gen¢ ve dinamik nUfusa sahip olma
bakimindan diger bdlgelere goére avantajli konumdadir.

TUIK tarafindan dizenlenen nifus ve demografi verilerine gére 2022 yilinda Bélge nifu-
sunun yUzde 53.6's1 25 yasin altindadir. TRC2 Bélge nifusunun yUzde 35,4'0n0 0-14 yas arasi,
yUzde 18,3'Un0 ise 15-24 yas arasi nUfus olusturmaktadir. TRC2 Bolgesinin ¢ocuk (0-14 yas
grubu) ve geng nifusunun (15-24 yas grubu) Ulkedeki gocuk ve geng nUfusa orani Bolgenin
toplam nUfusunun Ulkeden aldigi paya gére daha yiksektir.

2022 yil ortanca yas istatistiklerine goére Turkiye, ortanca yasi 33,5 iken Diyarbakir 25,2 ve
Sanliurfa 20,8 olarak gergeklesmistir. Sanlurfa en geng ortanca yas siralamasinda Turkiye'de
1., Diyarbakir ise 11. sehir konumundadir. TRC2 Bolgesi 6zellikle genc nifus potansiyeli baki-
mindan dnde gelen bdlgelerden birisidir. Ayni zamanda TRC2 Bdlgesinde ¢alisma ¢agindaki
nUfus Turkiye ortalamasinin Uzerinde bir seyir izlemektedir.

2022 yilinda DUzey 2 bolgeleri igcinde, disariya en ¢cok gég veren 3. bélge konumunda olan
TRC2 Bolgesi go¢ alan ve gog veren bir yapiya sahiptir. Bélge daha ¢ok kendi kirsal alanin-
dan ve cevre illerden go¢ alip, aldigi gocten daha fazla miktarda da géc vermektedir. Her iki
Bolge ilindeki net go¢ sayisi ve hizi eksi yondedir. Net gé¢ hizi Diyarbakir'da binde -7,6 iken
Sanlurfa’da binde -10,4'tUr. Bélge en ¢ok go¢U istanbul, Gaziantep, Adana, Mersin, Mardin,
Batman gibi illere vermektedir. En fazla gog istihdam beklentisinin yUksek oldugu 20-24 yas
grubunda gerceklesmektedir.

TRC2 Bolgesi is gicU hareketliligi incelendiginde kirsal yerlesimlerde &zellikle mevsimlik
tarim isciligi ve mevsimlik insaat is¢iligi nedenleriyle mevsimlik gé¢ hareketleri 6n plana ¢ik-
maktadir. 2019 yili verilerine gore Diyarbakir ili kirsal nGfusunun yUzde 5'i, Sanhurfa ili kirsal
nUfusunun yUzde 17'si mevsimlik tarim isciligi nedeniyle go¢ etmektedir. Mevsimlik insaat isci-
liginde ise Diyarbakir kirsalinda yUzde 5,5 olarak gergeklesen oran Sanliurfa kirsalinda yizde
1,41 olarak gerceklesmistir.

TRC2 Bolgesinde okuma yazma bilmeyen nifus orani Bélge dizeyinde vyillar icerisinde
iyilesme gdsterse de Turkiye ortalamasinin Uzerindedir. TUIK 2022 okuryazarlik verilerine gére
Sanliurfa ilinde yUzde 6,07 olarak tespit edilen okuma yazma bilmeyenlerin orani Diyarbakir
ili icin yUzde 5,22 olarak gerceklesmistir. Bolge dzellikle kadin nUfusu okuma yazma bilmeyen
oraninda dUsUk performansa sahiptir. Zira bu oran Bélgede yizde 9,88 iken Turkiye'de yUzde
4,08'dir.

2021-2022 egitim 6gretim yili verilerine gére okul dncesi egitimde 4-5 yas okullasma oran-
larina bakildiginda Sanliurfa yizde 41,41 degeriyle Turkiye ortalamasinin altinda yer alirken
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Diyarbakir'in yizde 56,79 ile Turkiye ortalamasinin Ustinde yer aldiyi gérilmustir. TRC2 Bol-
gesinde derslik basina okul 6ncesi egitimde 28, ilkokulda 26, ortaokulda 35, ortadgretimde 44
ogrenci dusmekte iken bu rakamlar Torkiye genelinde sirasi ile 20, 20, 27, 36 seviyesindedir.
Bolge ile Turkiye geneli arasindaki benzer farklilagsma 6gretmen basina disen égrenci sayi-
larinda da mevcuttur. Mesleki ve teknik ortadgretimde okullasma orani Diyarbakir'da yUzde
32,8, Sanliurfa’da yUzde 31,8 olarak gerceklesmistir. Bu oranlar yUzde 36,7 olan Tirkiye orta-
lamasinin altindadir.

TRC2 Bolgesinde egitim faaliyetlerinin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Farkl dizey-
lerdeki okullasma oranlarinin istenilen dizeyde olmadigi ve derslik basina disen égrenci sa-
yilarinin fazla oldugu géze carpmaktadir. Okul dncesi egitime erisimin hizla artirilmasi, kaliteli
bir egitim icin ihtiya¢ duyulan yeni okul ve ilave dersliklerin yapilmasi ve 6gretmen sayisinin
artirnlmasi TRC2 Bdlgesinin orta vadede egitimle ilgili temel dncelikleri arasindadir.

2021 TUIK verilerine gére TRC2 Bélgesinde 33'0 kamu, 15'0 dzel olmak Uzere toplam 48
hastane bulunmaktadir. Bolgede yUz bin kisi basina disen hastane yatak sayisi 2015 yilinda
216 iken, 2021 yilinda 232'ye ¢ikmistir; ancak bu sayi, 301 yatak olan TUrkiye ortalamasinin
oldukca altindadir. Diyarbakir 274 yatak ile Turkiye ortalamasina daha yakin iken, Sanhurfa
197 yatak ile ortalamanin ¢ok altindadir. Bin kisi basina disen hekim sayisi Turkiye ve Diyar-
bakir'da iki iken, Sanlurfa’da birdir.

Bolge illeri olan Diyarbakir ve Sanliurfa arasinda saglik hizmetleri bakimindan énemli fark-
hliklar mevcuttur. Diyarbakir sunulan saglk hizmetlerinin cesitliligi ve niteligi géz 6nine alin-
diginda, gevre illerden yodun bir saglik hizmeti talebi ile karsi karsiyadir ve saglik hizmetleri
konusunda bdlgesel merkez niteligine haiz oldugu sdylenebilir. Bu sebeple ilin saglik goster-
gelerine farkli bir gézle bakmak yerinde olacaktir.

Bdlgenin is gUcU, istihdam ve issizlik verileri incelendiginde sosyal gdstergelerde oldugu
gibi Ulke ortalamasina goére yetersiz bir performansla karsilasiimaktadir. is gicine katilim
oraninda Bélge 2013-2022 yillari arasinda anlamli bir artisa tanik olamamis, 2013 yilina goére
sadece 3,9 puanlik artisla 2022 yilini yizde 42,5'lik bir oranla kapatmistir. Ayni dénemler igin-
de Ulkede bu oranlar sirasi ile yizde 50,8 ve yizde 53,1 olarak gergeklesmistir. Ulke ve Bdlge
arasindaki bu farki yaratan ise daha ¢ok kadin is gicine katilma oranlaridir. 2013 yilinda Bol-
gede yUzde 13,3 olan bu oran 2022 yilinda yiUzde 20,4'e yUkselmis, ancak Ulke ortalamasinin
ciddi oranda altinda kalmistir. S6z konusu dénemlerde kadin is gicUne katiima orani Glkede
yUzde 30,8 ve yUzde 351'e olarak gergeklesmistir. Kadini is glcUne d&hil etme noktasinda
Bolgede gecgmis yillara gore bir iyilesme olmasina ragmen kat edilecek uzun bir yolun oldugu
aciktir.

Bolge is glclnu istihdama doénistirme konusunda 2013-2019 yillar arasinda anlamli bir
iyilesme sergilemis, 2020 yilinda belki de pandeminin etkisi ile 2013 yili performansinin bile
altina gerilemistir. 2022 yilinda tekrar toparlanan Bolgede bu oran yizde 37,7 olarak gercek-
lesmistir. Ulke istihdam orani ile arasinda yaklasik yUzde 10'luk bir farka sahip olan Bélgede
istihdam kapasitesinin arttirimasi gerektigi asikardir. istihdamda Bélge icin dnemli olan bir
diger konu ise kadin istihdamidir. Zira Bélge tipki is gicine katilim oraninda oldugu gibi ka-
din istihdaminda da Ulkeye goére oldukga dUsUk bir performansa sahiptir. 2021 yilinda kadin
istihdam orani Bolgede yUzde 19 iken bu oran Ulkede yUzde 30,4'dUr. Bélgeye son dénemde
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yapilan tekstil gibi emek yogun sektdrlerin kadin istihdamini tetikledigi bir gercektir. Ancak
kadin istihdaminda da Bélgenin kat etmesi gereken uzun bir yol bulunmaktadir.

istihdamla birlikte istihdamin sektdrel dagilimi ve kayit disi istihdam verileri de énem arz
etmektedir. istihdamin sektérel dagiimi incelendiginde disinilenin aksine Bélgede tarm
degil, hizmetler sektéri baskindir. 2022 yilinda istihdamin yizde 47,9'unu olusturan hizmetler
sektérinin bu performansi Bélgedeki yogun turizm olanaklari ve Bdlgenin birgok kamu, ozel
sektor hizmet kurulusu ve STK'nin bélgesel merkezi olmasi géz 6nine alindiginda sasirtici ol-
mamalidir. Is gic ve istihdam verilerine gére cok daha tutarli olan sektérel dagilim durumu
yillar itibariyla cok fazla degismemis, daha stabil bir sekilde hareket etmistir. TRC2 Bolgesinin
sahip oldugu tarim arazisi ve su kaynaklarinin varligi ile tarim sektdérindeki istihdamin daha
baskin olmasi beklenmekle birlikte bu mMUmkin olmamis, ancak tarim sektérinin Bolgede
istihdamdan aldigi pay vyillar icinde artarak Glke ortalamasinin hep Ustinde olmustur. Zira
Bolgede tarimin istihdamdaki payi Bélge ve Ulkede 2013 yilinda yUzde 32,1 ve ylUzde 23,6 iken
bu rakamlar 2022 yilinda sirasi ile yUzde 28,8 ve yUzde 15,8 olmustur. Bélge sanayi sektérin-
de ise Ulkeye gore tarim sektdrinin aksi ydninde bir performans sergilemistir. Zira Bélgede
sanayi sektérunUn istihdamdaki payr 2013 yilinda yizde 21,7 iken 2022 yilinda yUzde 23,4'e
yUkselmis, ara dénemlerde ise cok daha dUsUk oranlar gerceklesmistir. Anilan dénemde ise
Ulkede sanayi istihdaminda c¢alisanlarin oran yizde 26,4 ve yiUzde 277'dir.Ara dénemlerde
de benzer oranlarin gerceklestigi Glke verisi Bolgenin sanayi istihdamindaki kirilganhigini géz
énine sermektedir. TUIK tarafindan gerceklestirilen hane halki is gicU istatistiklerinde insaat
sektérinin de sanayi sektorU icinde degerlendirildigini, dolayisi ile Bdlgede gercekte sana-
yi sektérinde ¢alisanlarin oraninin ¢ok daha distk oldugu disUnulebilir. Kaldi ki SGK 2021
verilerine gore 4/1-a kapsamindaki zorunlu sigortalilar dikkate alindiginda Bélgede sanayi
isletmelerinde ¢alisanlarin orani yizde 16'dir. Diger sigorta tirlerinin hesaba katiimasi ile bu
oranin daha da disecedi unutulmamalidir.

Refah diUzeyi yUksek toplumlar icin ¢alisanlarin sosyal gUvenceye sahip bir sekilde istih-
dam edilmeleri olmazsa olmazdir. Bu noktada kayit disi istihdamin mUmkin mertebe mini-
mize edilmesi politika kararlarinda etkili olmasi gereken bir konudur. Dogu ve Gineydogu
Anadolu Bolgeleri'nin kayit disi istihdam konusundaki tarihsel dUsUk performansi tarim sek-
térinun baskinligr ile iliskilendirilebilir. Tarnm sektérindeki istihdamin baskinhidinin azalmasi
ile birlikte Bolgedeki kayit disi istihdam azalmistir. SGK 2021 yili verilerine gére kayit disi istih-
dam Bélgede yizde 44,31, Ulkede ise yUzde 29 olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda yizde 61,6
olan bu oranin 2021 yili oranina gelmesi dnemli bir adim olmakla birlikte calisanlarin yUzde
44,31'nin herhangi bir sosyal givenceden yoksun olarak istihdam edilmeleri oldukga korkutu-
cudur. 2013-2021 yillar arasi dénemde her ne kadar Bolge Ulkeye gore kayit digi istihdam ko-
nusunda gorece iyi bir performans sergilese de atiimasi gereken birgok adimin oldugu aciktir.

Is glcine dahil kurumsal nifus icerisinde givenceli ya da givencesiz herhangi bir ise
sahip olmayan issiz sayisini ifade eden issizlik orani is gUcU ile ilgili istatistiklerde belki de
en fazla énem verilen konudur. Tek basina dikkate alindiginda yaniltici sonuglar Uretebilecek
issizlik verisini is gUcU verisi ile birlikte ele almak daha somut sonuglar verebilir. Bolgenin issizlik
verisi incelendiginde 2013 yilinda yizde 17,5 olan oraninin 2019'a kadar artis trendi ile yUzde
23,4'e yUkseldigi, sonra gerileyerek 2022 yilinda yizde 11,5'e geldigi gérilmektedir. Ulkedeki
issizlik orani da benzer bir trend izleyerek 2019 yilinda en yUksek seviyeye ¢ikmis ve 2022 yilini



TRC2 (DiYARBAKIR-SANLIURFA) BOLGESi = 29
BOLGE PLANI 2024-2028

yUzde 10,4 ile kapatmistir. issizlik oranlarina is gicine katiim oranlarini dikkate alarak baki-
lirsa Bolgenin is yaratma konusundaki Glkeye gore sahip oldugu dUsUk performansin daha
da kétilesecedi rahatlikla sdylenebilir. Kaldi ki kadin issizliginde Ulkeye gdre ¢ok benzer bir
issizlik oranina sahip Bélgenin bu durumu is yaratma kapasitesinden daha ¢ok kadin is gici
orani ile ilgilidir.

Issizlikten belki de daha k&tU olan bir durum ayrica editimde de olmamaktadir. Ne egitimde
ve ne de istihdamdakiler (NEET) olarak kavramsallastirilan bu sosyal ve ekonomik gosterge
Uzerinde titizlikle durulmasi gereken bir konudur. Ozellikle 15-24 yas arasindaki genclerde
derin problemler yaratabilecek NEET durumunun genclik politikalarina eklemlenmesi
gerekmektedir. TRC2 Bolgesi is gUcu istatistiklerinde oldugu gibi NEET verisinde de Ulkeye
gore yetersiz bir performans sergilemektedir. 15-24 yas arasindaki gencglerde NEET'li olma
orani Ulkede 2014 yilinda yUzde 24 iken bu oran Bélgede yUzde 40°dir. 2022 yilinda Ulkede
yUzde 24,2'e yUkselen NEET genc orani Bolgede yUzde 48,2 olarak gerceklesmistir. Bolgede,
Ulkeye gore daha da kotllesen NEET geng oranina &zel politikalarin olusturulmasi elzem
gbzUkmektedir. Diger yas guruplarindan olan 25-34 yas gurubuna da 6zel ¢calismalarin ya-
pilmasi, 15-24 arasi yas gurubuna goére daha da kétl durumda olan bu yas gurubunun da
onceliklendiriimesi gerekmektedir.

Simdiye kadar deginilen sosyal ve sosyo-ekonomik makro gostergelerden kalkinmanin bir
numaral bileseni olarak sayilabilecek ekonomik goéstergelere gectigimizde de aslinda duru-
mun degismedigi, Bdlgenin potansiyelini kullanarak gelismis bolgelerle kalkinmislik farklarini
kapatamadigi gorilecektir.
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Ekonomik gdstergelerden ilk basta bakiimasi gereken parametre bdlgesel gayri safi yurti-
¢i hasiladir. Bélge yUksek nUfusuna ragmen 2004-2021 yillari arasinda yaratilan toplam GSY-
H'de 26 Dizey 2 bdlgesi arasinda 17 ve 18. siralarda gidip gelmektedir. Son 6 yilda da 18. sira-
ya demirleyen Bolge beklenebilecedi gibi kisi basi GSYH'de daha da son siralara gerilemistir.
Bolge kisi basi GSYH'de 2004 yilinda 23, 2009 yilinda 24, 2015 yilinda 25 ve 2021 yili dahil son
4 yilda 26. sirada yer almistir. Sonuncu siradaki Bélgenin 2021 yilindaki kisi basi GSYH'si 3.414
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dolar iken bu rakam Ulkede 9.592 dolar olarak gergeklesmistir. Bolgede 2004 yilinda 2.852
dolar olan kisi basi GSYH 2013'e kadar yUkselerek 5.531 dolara, daha sonra ise dUsUs trendi-
ne girerek 2021 yilindaki degerine gerilemistir. Ulke ortalamasinin yaklasik Ucte birine tekabl
eden kisi basi GSYH Bolge icin yeterli degildir.

Bu gorece ¢ok diusUk kisi basi GSYH'de sektorel dagilimin etkisi oldugu disUnilmektedir.
Tarim ve hizmetler sektérine gore daha fazla kisi basi ciro yaratan imalat sanayi sektérin-
den Bolgenin 2021 yilinda sadece yuzde 0,5'lik pay almasi bunda etkili olmustur. Ayni oranin
2004 yilinda yizde 0,4, 2009 yilinda da yUzde 0,5 oldugu disinilUnce Bolgenin sanayi Ure-
timindeki gelisiminin yerinde saydigini sdéylemek haksizlik olmayacaktir. Diger yandan 2010
ve 2021 yillart arasindaki donemde Ulke ekonomisi yillik ortalama yUzde 5,98 bUyirken, Bolge
yUzde 5,63 bUyUmustir. Bu bUyUme son 5 yillik ddnemde ortalama yizde 3,86'dir. Ulke ekono-
misi ise anilan dénemde yUzde 4,92 blyUmUstUr. Bu son bes yillik ddnem ortalamalari Bolge
ekonomisinin krizler karsisindaki kirilganligini géstermektedir. Bolgenin gelismislik farkini ka-
patabilmesi icin Ulkeden daha fazla bUyUmesi gerekmektedir.

TRC2 Bédlgesi sahip oldugu kaynaklara ragmen sanayi Uretiminde Ulke ortalamasinin ¢ok
gerisindedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan gerceklestirilen “illerin ve Bélgelerin Sos-
yo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE) (2017) sonuglarina gére TRC2 Bolgesi
26 DUzey 2 bolgesi icinde sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda 23. siradadir. 2011 SE-
GE'de de 23. sirada olan Bélgenin yerinde kalmasi potansiyelini kullanamadiginin bir géster-
gesidir. Arastirmada alt boyut olarak kullanilan “Rekabetci ve Yenilikci Kapasite” bashdi Bolge
illerindeki sanayinin fotografini cekmede daha etkili bir bilesendir. Bélge illerinden Sanliurfa
“Rekabetci ve Yenilikgi Kapasite” alt boyutunda SEGE genel siralamasi olan 73."lUkten 47.'lige,
Diyarbakir ise 68.'likten 49.'luga ilerlemektedir. Bolge sanayisi SEGE'de kullanilan diger alt
boyutlara kiyasla daha iyi bir durumda olmasina ragmen Bélgenin sanayi konusunda kat
etmesi gereken c¢ok uzun bir yol vardir. Sanayi sektors icin dnemli gelismislik gdstergelerin-
den biri olan elektrik tUketimi oranlari bunu gdstermektedir. TRC2 Bdlgesinin sanayi elektrik
tUketiminin TUrkiye toplami icindeki payi son 10 yilda neredeyse bir kat arttigi halde (0,71'den
1,23'e) Bolge nUfusu ve sahip oldugu kaynaklar disUnUlince sanayi Uretiminin hala yetersiz
bir seviyede oldugu degerlendirmektedir. Zira Bolge illerinden Sanlurfa sanayi sektérinde
kisi basina elektrik tUketiminde 377 kWh ile 64. sirada, Diyarbakirise 382 kWh ile 63. sirada yer
almistir. 2011 yiinda bu siralarin Sanhurfa icin 67, Diyarbakir icin ise 72 oldugunu géz énine
alinirsa ilerlemenin yetersiz seviyede kaldigi bir kez daha gézUkecektir.

TRC2 Bolgesinin en 6nemli potansiyellerinden birisi olan turizmi makro seviyede analiz
etmek Bolgenin turizm potansiyelini ne kadar degerlendirdigini gérmede 6nemli olacak-
tir. TRC2 Bolgesine gelen yabanci turist sayisi 2015 yilinda 105.318 iken bu say1 2022 yilinda
89.320'ye dismus, yerli turist sayisi 593.681'den 1153.298'e yUkselmis, toplam turist sayisi ise
698.999'den 1.242.168'e ¢cikmistir. TRC2 Bolgesine gelen yabanci turist sayisinin, Turkiye'ye ge-
len yabanci turist sayisina orani 2015 yilinda yUzde 0,4 iken 2022 yilinda bu oran yizde 0.2'ye
dismistUr. Yerli turist oranina bakildiginda ise; 2015 yilinda yizde 1,5 olan oran 2022 yilinda
yUzde 2.43'e yUkselmistir. Bolge, yabanci turist sayisinda oransal olarak diUsUs yasamakla
beraber yerli turist oraninda yUkselme yasamistir. 2022 yilinda Bélgedeki turizm isletme bel-
geli tesislerin doluluk orani yUzde 42,2 ile Turkiye ortalamasinin (yizde 54,92) altinda kalmis,
belediye belgeli tesislerde ise bu oran ylUzde 36,2 ile Turkiye ortalamasinin (yUzde 45,58) Uze-
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rinde gerceklesmistir. Ortalama kalis sUreleri her iki Bélge ili i¢cin 2015 yilina gére 2022 yilinda
kicUk bir oranda disUs gdstermistir. 2015 yilinda Sanliurfa ve Diyarbakir illeri icin sirasi ile
1,58 ve 1.55 gUn olan ortalama kalis sUresi, 2022 yilinda Sanliurfa ve Diyarbakir illeri igin sirasi
ile 1,64 ve 1,62 gin olarak gerceklesmistir. S6z konusu oran Turkiye i¢in ortalama 2,67 gindur.
Bolgenin turizm gelirlerini arttirmak icin kalis sUrelerini en azindan Ulke seviyesine ¢ikarmasi
gerekmektedir.

Kalkinmanin diger bir ana sektéri olan ve TRC2 Bolgesinde dnemli bir potansiyele sahip
tarim sektorU incelendiginde temel gostergelerin diger bolgelere gore daha iyi bir konumda
oldugu goérUlecektir. Bolgedeki tarim arazilerinin bUyUkligu 2010-2021 yillart arasinda yUzde
15,59 azalmistir. Ayni dénemde bu azalma Ulke igin yUzde 3,93 olarak gergeklesmistir. 2010
yillinda Boélgenin toplam tahillar ve diger bitkisel Grinler icin ekilen alani Glkenin yizde 9,44'0
iken bu oran 2021 yilinda yUzde 7,82'ye dUsmUstir. Nadasa ayrilan alan 2021 yilinda daha da
dUsmesine ragmen tahillar ve diger bitkisel GrUnler ekim alanindaki azalma Bdlgedeki tarim
arazilerindeki genel azalma ve tarim alanlarinin bahge bitkilerine ayriimasi ile agiklanabilir.
Zira Bolgede bahce bitkilerine ayrilan alan 2021 yilinda 2010 yilina gére yUzde 30 artmistir.
Ayni dénemde Ulkedeki artis ise yUzde 14'tUr. Bu durum Bdlgede bahge bitkilerine dogru bir
kayisin gdstergesidir.

TRC2 Bolgesi sahip oldugu bUyUk tarim arazilerinden katma degerli tarimsal Uretim ya-
pabilmesi icin bu arazilerin sulanabilir olmasi gerekmektedir. Mevcut durumda Ulkemizde
6,85 milyon hektar alan sulanmaktadir. TRC2 Bdlgesinde ise 668 bin hektarlik sulanan alan
mevcut olup oran olarak bu alan Turkiye'deki sulanan alanin yaklasik yUzde 10'una tekabdl
etmektedir. Sanliurfa’da islenen tarim arazilerinin yizde 58,35'i sulanirken, Diyarbakir'da bu
oran yUzde 28,56'dir. 2012 yilina gére 2021 yilinda sulanan alanlarin orani Sanliurfa’da ve
Ulkemizde hemen hemen hi¢ artmazken, Diyarbakir ilinde yaklasik yUzde 30'luk bir artis ger-
ceklesmistir. Silvan Projesi ile Diyarbakir ilinin sulanan alanlarini yizde 90 seviyesine cikmasi
planlanmaktadir.

TUrkiye'nin 77,94 milyon hektar olan yUzél¢iminin yaklasik 25,3 milyon hektarini sulanabi-
lir araziler olusturmaktadir. DSI tarafindan yapilan calismalar sonucunda, Turkiye genelinde
ekonomik olarak sulanabilecek toplam alan 8,5 milyon hektar olarak tespit edilmistir. Turkiye
genelinde sulama yapilan alanin ekonomik olarak sulanabilir alana orani yUzde 80,6 iken
Sanliurfa ilinde bu oran yUzde 86,3 ile Ulke oraninin Uzerinde, Diyarbakirise yizde 35,4 ile Ulke
oraninin yarisindan daha az bir seviyededir. TRC2 Bolgesi 2021 yilinda Glkenin pamuk Ureti-
minin yUzde 53,43'0nU, Antep fistiginin yUzde 32,3'0nU, bugday ve arpa Uretiminin ise yUzde
8,6'sini karsilamaktadir. Bolge pamuk ve Antep fisti§i UrGnGnin Uretim degerinde Ulke icinde
birinci sirada yer almaktadir.

Ekonomik bUyUmeyi tetiklemede bdlgelerin kullanabilecegi bir diger arag dis ticarettir.
TRC2 Bolgesi sinir bolgesi olmasina ragmen bu olanaktan yeteri kadar faydalanamamakta-
dir. Bélgenin ihracati, son yillarda sanayi yatinmlarindaki gérece bUyimeye paralel olarak
artis egiliminde olsa da kisi basina ihracat rakaminda Ulke ortalamasinin olduk¢a altinda
kalmaktadir. imalat sanayisinin hem istihdam hem de GSKD olarak Ulkeden aldigi payin di-
sUk olmasi, imalat sanayi firma sayisinin yetersiz olmasi ve mevcut firmalarin dis ticaret ve
pazarlama kapasitelerinin yetersiz olmasi, Bélge ihracatinin istenen seviyede olmamasinin
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en dnemli nedenlerindendir. Ayrica mevcut ihracat rakamlari incelendiginde, Irak ve Cin agir-
likli bir ihracat yapisi oldugu, pazar ¢esitliliginin az olugu, mevcut pazarlarda olasi bir daral-
mada Bdlge dis ticaretinin bundan ¢ok olumsuz etkilenecegdi dederlendiriimektedir.

Uzun yillardir enerji sektoru, Ulkelerin en 6nemli strateji konularindan biri olagelmistir. Son
yilllarda kiresel olcekte yasanan gelismelerle, enerji fiyatlarinda ve eneriji tedarikinde yasa-
nan sikintilar dikkate alindiginda, stratejik olarak enerji arzi konusunun Ulkelerin en énemli
meselelerinden olacagdi 6ngdérilmektedir. Bolge hem hidroelektrik hem de diger yenilenebilir
enerji kaynaklarinda ciddi potansiyeller barindirmaktadir. TRC2 Boélgesi kendi tUkettigi ener-
jiden daha fazlasini Ureterek net enerji fazlasi veren bir bélgedir. Urettigi enerjinin neredeyse
tamamini baragj tipi hidroelektrik santraller basta olmak Uzere yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan elde etmektedir. Elektrik tUketiminde tarimsal elektrik tUketimi, Ulke ortalamasina gére
olduk¢a yUksektir. Bolgede tarim ve sanayide basta olmak Uzere, potansiyeli yUksek olan
glUnes, biyogaz, biokUtle, jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artiril-
masi dnem arz etmektedir. Ulkenin en bUyUk sulama projelerinden olan Silvan Baraji Proje-
si sulama yatirmlarinin tamamlanmasi ile artacak tarimsal Uretim ile biyogaz ve biyokUtle
enerji potansiyeli artacaktir. Ayni sekilde pompaj sulamaya olan talebin artmasi ile tarimsal
elektrik tUketiminin de daha ¢ok artacagdi, tarimsal elektrik tiketimde gines enerjisine dayal
yatirimlarin tesvik edilmesinin énemli oldugu degerlendirilmektedir.

Kalkinma literatUrinde gelirin bOyUklugU, gelirin kaynagi gibi unsurlarla birlikte gelirin na-
sil dagitildigr da oldukga dnemlidir. TUIK 2022 yili verilerine gére Glkedeki esdeger hanehalki
kullanilabilir medyan fert geliri 35.493,00 TLdir. TRC2 Bolgesi gelir bakimindan 18.945,00 TL ile
Ulke ortalamasinin yaklasik olarak yarisina sahip bir kisi basi medyan gelire sahiptir. Bolge
2014-2022 yillarini kapsayan dénemde 26 DUzey 2 bdlgesi icinde 24 ve 26. siralar arasinda
gidip gelmistir.

Medyan gelire gore belli bir yizdenin altinda kalanlarin yoksul olarak tanimlandigr yakla-
sima goéreli yoksulluk denilmektedir. Ulkede medyan gelirin yizde 50 ve yizde 60'inin altinda
bulunan goreli yoksullarin orani 2014-2023 yillari arasinda anlamli bir sekilde degismemistir.
TRC2 Bolgesine bakildiginda ise ayni dénem icinde medyan gelirin yUzde 50'sinin altinda
olan yoksullarin oraninda énemli bir azalma gézlenirken, yizde 60'in altinda kalan yoksulla-
rin oraninda tipki Ulke ortalamasinda oldugu gibi anlamli bir degisiklik yasanmamistir. Bolge-
de, toplumun en yoksul kesimi olan medyan gelirin yizde 60'inin altinda bulunan bireylerin
oraninin degismemesi dikkat cekicidir. Genel olarak kendi ekonomisine gére Bolgedeki yok-
sullarin orani Ulkeye gore daha az gézikmektedir. Bu durum yUzde 50 ve yUzde 60'a gbre ya-
pilan iki karsilastirma icin de gecerlidir. Goreli yoksulluk hesabinda bdlgelerin kendi medyan
gelirlerinin kullanildigr unutulmamalidir.

Bolge gelir adaletini saglama konusunda Ulkenin geneline oranla daha iyi durumdadir.
Gelir adaletini 6lgmede en fazla kullanilan gini katsayisi ydntemine gore 2022 yilinda Ulkedeki
gini katsayisi 0,415 iken bu katsayl Bélgede 0,34'tUr. Katsayinin sifira yaklasmasi daha adil
bir dagitima isaret ettiginden dolayi Bélgedeki gelir adaletinin gini katsayisi metrigine gore
daha iyi bir durumda oldugu sdylenebilir. Gelir adaletini degerlendirmede bir diger yontem
olan P80/P20 metrigine gore de Bdlge Ulkeye nazaran daha adil bir dUnya sunmaktadir. En
zengin ilk yUzde 20'lik kesimle en fakir dilimi kiyaslayan bu élcimde Ulkenin en zengin kesimi
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en fakir kesimin gelirinin 7,64 katini alirken bu oran Bélgede 6,09 olarak gergeklesmistir.

Bolge igin yoksulluk, gelir ve gelir adaleti konularindan ¢ikarabilecek en énemli noktalar
Bolge fert basi gelirinin Ulkeye goére oldukca dUsUk oldugu ve bu disUk gelirle hesaplanan
degerlere gore Bolgenin Ulkeye gdre daha adil bir dinyayi sakinlerine sundugudur.

TRC2 Bolgesi, Turkiye'nin gineydogu kesimini sarsan 6 Subat 2023 tarihli, Kahramanma-
ras merkezli iki bUyUk depremin etkiledigi 108.745 km? alan icindedir. Afet illeri arasinda nifus
bakimindan Sanliurfa, Adana’dan sonra ikinci, Diyarbakir ise Adana, Sanlurfa ve Gazian-
tep'ten sonra dérdincU siradadir. Afet illeri arasinda hane halki bUyUkligU bakimindan San-
hurfa birinci, Diyarbakir ikinci sirada, kisi basina GSYH olarak ta en disuk iki il konumundadir.
AFAD tarafindan iletilen verilere goére TRC2 Bdlgesinde toplam 31.661 hane orta hasarli, agir
hasarli, yikik ya da acil yikilacak kategorisindedir. Bu kategorilerde orta ve agir hasarl yapilar,
s6z konusu statUleri degisene ya da yapl yeniden insa edilmek Uzere yikilana dek barinmaya
kapatilmis. Deprem sonrasinda yikilan ya da barinmaya misait olmayan yapilarda ikamet
edenler iki ilde kurulan cadir kent ve konteyner kent alanlarina yerlestirilmistir. iki ilde de bi-
rer gadir kent kurulmustur. Sanliurfa ilinde ¢adir kente ek olarak 4 adet kigUk parcali ¢adir
kent alani kurulmustur. TRC2 Bolgesinde deprem felaketi sonrasinda ¢adir kentlere yerles-
tirilen kisi sayisi 65.792'dir. Deprem nedeniyle hem kent merkezinden kirsal kesime hem de
diger illere yonelen bir go¢ hareketi baslamistir. Adres Kayit Sistemi verilerine gore deprem
sonrasinda32 binden fazla kisi ikamet ettidi il disina yerlesmistir. Bu say1 Bélgenin iki ili ara-
sinda yaklasik olarak esit dagilmistir. TRC2 Bolgesinde deprem nedeniyle yasanan gog cift
yonlidir. Bolge diger illere gocg verirken sz konusu felaketten daha fazla zarar géren cevre
illerden de gé¢ almistir. Adres Kayit Sistemi verilerine gére 10 binin Uzerinde insan deprem fe-
laketi sonrasinda gevre illerden TRC2 Bolgesi illerine go¢ etmistir. Sanliurfa en cok Adiyaman
ve Gaziantep'ten go¢ alirken Diyarbakir igin ilk iki siradaki iller Malatya ve Hatay olmustur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda yapilan saha ¢alismalarina ve analizlere
gore Sanliurfa ilinde sanayi isletmelerinin toplam hasar yaklasik 3,5 milyar TL olup bu hasa-
rin yUzde 38'ini bina, yUzde 42'sini stok, yUzde 16,2'sini altyapi ve yUzde 3,8'ini makine hasari
olusturmaktadir. ildeki stok hasari oraninin (yUzde 42) genel ortalamaya (23,8) gére oldukca
yUksek; makine hasari oraninin ise (yizde 3,8) genel ortalamaya (24,2) gére oldukga dUsUk
oldugu gorilmektedir. Diyarbakir ilindeki toplam hasarsa yaklasik 2 milyar TL olup bu hasarin
yUzde 55,7'sini binq, yUzde 33,6'sini stok, yUzde &6'sini makine ve ylzde 4,6'sini altyapi hasari-
nin olusturdugu gorilmektedir.
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Bolge Vizyonuna Dogru

Stratejik ikili Temalar

Gelisen ve degisen dUnyada vizyonu olusturmak Uzere belirlenecek temalarin ikili olmasi
yeni dinamikleri meydana getirmektedir. ikili temalarin etkilesimi gecmis ve gelecek arasinda
stratejik kdprUler olusturmaktadir. Dort ikili tema hem vizyon hem de stratejik dnceliklerin cer-
cevesini olusturmak icin belirlenmistir.

Stratejik ikili temalar Bélgenin ihtiyaglan dikkate alinarak farkli noktalardan nasil ayni te-
malara ulasildigini géstermekte ve bu sayede temalarin éneminin ve etkisinin daha gUglU
bir sekilde ifade edilmesini saglamaktadir. Her ikili tema; kendi icinde temel sorulara yanit
arayan, temel firsat alanlarini belirleyen ve stratejik sdylemleri ile vizyonun olusmasina katki
saglayan stratejik bir cerceve olusturmaktadir.

Uretim ve istihdam: Rekabetin Guci

Uretim bicimlerinin hizla degismesi yeni istihdam alanlari ortaya cikarmaktadir. Ozellikle
yeni nesil ekonomiler ve yeni nesil is gelistirme bigimleri rekabetin gicinin énemini gdster-
mektedir. Bélgenin Uretim kapasitesinin ve sanayi gicinUn direncinin artirilmasi bdlgenin
ulusal ve uluslararasi marketlerde rekabet gicUnU artiracaktir.

* Temel Soru: Rekabetin gicini belirleyen yeni dinamikler bélgenin gelecedi igin
hangi yeni firsat alanlarini ortaya ¢ikarmaktadir?

* Temel Firsat: Bilgi ve iletisim teknolojileri gelismesi bdlgenin temel dinamigi olan
genc nUfusu harekete gecgirme potansiyeli yaratir.

 Stratejik Sdylem: "Rekabetin Gucy, Bélgesel Kalkinmanin Onceligi”

Deneyim ve Degisim: Gelisimin Dinamigi

Mezopotamya cografyasinin bereket, birikim ve becerilerinin yizyillardir tecribe edildigi
topraklarda, bu deneyimin ginimizin hizli dedisim dinamikleri ve sirecleri ile harmanlan-
masinin ortaya ¢ikaracagi gelisim dinamikleri bdlgenin kalkinmasi igin dnemli olacaktir.

e Temel Soru: Yeni gelisim dinamikleri ge¢gmisin deneyimleri ile harmanlandiginda ne tir
firsat alanlar yaratilir?

« Temel Firsat: ilklerin ve tekler cografyasinda yasanan deneyimler, degisimin dinamik-
leri ile yeni ilk ve tekleri ortaya ¢ikarir.

 Stratejik Sdylem: “ilkler ve Teklerin Deneyimi, Yeni Gelisimin Dinamigi”

Yerellik ve Yenilik: Yasamin Surekliligi

Dicle ve Firat'in yarattigi katmanli yerel kGltirlerin olusturdugu degerler ve kesifler ginU-
mUzUn yenilikgi ortamlar igin farkll ekosistemler yaratacaktir. Farkli medeniyetlerin etkilesimi
ve birikimi ile ortaya c¢ikan ¢ok kUltirl0 yasamlar, yeni nesil yasamin cesitliligi ve sUreklili-
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gi icin ayricalikli ortamlar yaratacaktir. Bdlgenin beseri sermayesinin gelistiriimesi, Bolgeyi
dinamik ve hizli bir sekilde degisen kiresel dUnyanin degisen ihtiyaglarina ve beklentilerine
karsi direncli hale getirecektir.

e Temel Soru: Tarih kronolojisini degistiren ve tarihin derinliklerine yolculugun yeni kesif-
lerinin ortaya ¢iktigi gizemli cografyada, yasamin sUrekliligi firsat ¢esitliligi yaratir mi?
* Temel Firsat: Suyla gelen kiltUrlerin ortaya cikardigi zenginlik yasamin sUrekliligi icin

gecmis ve gelecek arasinda denge olusturur.

» Stratejik Sdylem: “Yasamin Surekliligi, Bdlgenin Zenginligi”

Kirsal ve Kentsel: Etkilesimin Etkisi

Dicle ve Firat'in bereketinin ortaya cikardigi kirsal ve kentsel yerlesimlerin somut ve so-
yut kUltUrel mirasi ile bdlgenin gelecek potansiyeli kentsel ve kirsal gelismenin denge icinde
olmasina baglidir. GinimUzdeki yasanan iklim degisikligi, gida givenligi, gé¢ gibi kiresel
krizler bdlgesel dlgekte bu dengenin iyi kurgulanmasini zorunlu ve éncelikli kilmaktadir. iklim
degisikliginin etkilerinin Turkiye'de en cok gorildigi yerlerden biri olan Bolgeyi bu etkilere
karsi direncli bir hale getirmek yUksek &neme sahiptir.

e Temel Soru: GUnUimUz sorunlarini firsata gevirmek igin kent ve kir etkilesiminin yeniden
kurgulanmasi ne tur firsat alanlarini dncelikli hale getirir?

e Temel Firsat: DUs ve bereket cografyasinin yasam ve Uretim alanlarinin, yeni nesil eko-
nomilerle etkilesimi yeni degerler ortaya ¢ikaracaktir.

* Stratejik Soylem: “Etkilesimin Etkisi, Yeni Ekosistemlerin Gelisimi”
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BOLGE VIZYONU

“IIkler ve Tekler Cografyasi Degerlerinin Yeni Nesil Beklentiler ile Harmanlandigi Direncli
Cazibe Merkezi: Diyarbakir ve Sanhurfa”

SEKIL 4-STRATEJiK ONCELIKLER, HEDEFLER VE TEDBIRLER
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Sanayinin Gelismesive
Ihracatin Artirilmasi

Turizmin Cesitlendiriimesi
ve Dijitallesmesi

Bdlge'de artan yatinmlar ile imalat sanayi Turizm kaynaklarinin entegre yonetimive
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Begserive Sosyal
Sermayenin Gelitirilmesi

Genglerin istihdam edilebilirlik

gelistirilecektir. yerel ilerin irilmesi

- Bolgede imalat sanayi altyapisi saglanacaktir.

iyilestirilerek sanayinin ekonomi
icindeki pay! artirilacaktir.

- Bolge illerinde imalat sanayi
girisimciliginin desteklenmesi ve igsel
kaynaklarin harekete gegirilmesi
saglanacaktir.

- Bolge'de is ve yatirim ortami
iyilestirilecektir.

« Sanayi alanlarinin dogal afetlere karsi
direnci artirlacaktir.

- Kamu, 6zel ve sivil is birligi ortamlarinin ve
birlikte is yapma kiltlrinin yaratiimasi
tesvik edilecektir.

- Kirsaldaki ziyaret alanlarinda yerelle
temas artirilacaktir.

« Hizmet sunucularinin kapasitesi
gelistirilecektir.

-+ Mevcut turizm destinasyonlarinin yani sira
yenirotalar tasarlanacaktir.

- Dogal, kltrel ve tarihi degerlerin dogal
afetlere kars! direnci artirilacaktir.

Basta stratejik sektorler olmak tizere tim
imalat sektdrlerinde uzmanlagma
saglanacak ve bu sektorlerde rekabet
glcu artirilacaktir.

- Stratejikimalat sanayi KOBi'lerinde
kurumsallagma saglanacaktir.

- imalat sanayi isletmelerinde verimlilik
artirilacaktir.

- imalat sanayi isletmelerinde dijitallesme
gelistirilecektir.

Yaratici sehirler imaji gelitirilecektir.

« Yenilik¢i ve kaliteli ziyaretci deneyimleri
tesvik edilecektir.

« Turizm sektorlinde bdlgenin yaratic
kapasitesi gelistirilecektir.

- KdltUrel mirasin yaratici endUstrilerde
degerlendirilmesi saglanacaktir.

- Bolge'nin stratejikimalat sanayi Mezop ya markasinin glig iriimesi
sektorlerinde kiimelenme politikalari ve ortak platformlar gelistirilmesi tegvik
izlenecektir. edilecektir.

- Lobive tanitim faaliyetleri yuritllecektir.

« Tarihi mekanlarda turistik etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

« Bolge turizminin dijitallestiriimesi ve dijital
pazarlama uygulamalar gelistirilecektir.

« Ortak tematik rota tasarimive
isleviendiriimesi yapilacaktir.

Bolge illerinde lojistik sektdri
gelistirilecektir.
- Lojistik altyapisi ve intermodal
entegrasyon gelistirilecektir.
- Bolge illerindeki lojistik firmalarinin
kapasitesi artirilacaktir.

ihracatin artinimasi ve bélgenin disa
aclimasi saglanacaktir.

« Sanayi Uretiminde ihracata yonelik
katma degerin artiriimasi ve Urin
cesitliligi saglanacaktir.

- imalat sanayi firmalarinin dis ticaret
yetkinlikleri gelistirilecektir.

« Sinir kapilarinin modernizasyonu
saglanacaktir.

- Karayolu ve demiryolu ulagim altyapisi
gelistirilecek ve havayolu ulusal ve
uluslararasi baglanti dlizeyi artirilacaktir.

- insan kaynaklari nite

inin artinimasi saglanacaktir.

- Genglere yonelik mesleki egitim altyapisi
iyilestirilecektir.

+ Ne egitimde ne istihdamda olan (NEET)
genglerin istihdam olanaklari artirilacaktir.

« Geng girisimciligi tesvik edilecektir.

« Genglere yonelik teknolojik déntistim
desteklenecektir.

Cocuklara yonelik hizmet alanlar
gelistirilecektir.

- Egitim kurumlarinda fiziki imkanlarin

iyilestiriimesi saglanacaktir.

« Cocuklarin potansiyellerinin

gerceklestirmeye yonelik hizmet alanlar
iyilestirilecektir.

in iyilestirilmesi
icin galismalar yurGtUlecektir.

GogUn yonetilmesive g
yerlesimlerde altyapilarin iyi
saglanacaktir.

+ Mevsimlikisciligi azaltici galismalar tesvik

edilecektir.

« Uluslararasi gég ile gelen niifusun sosyal

hizmetlere erisilebilirligi artirlacaktir.

- i¢ géciin dengelenmesi ve sosyal

imkanlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Dezavantajli gruplarin giiglendirilmesi
saglanacaktir.

+ Kadinlarin girigimcilik kapasitelerinin

artinimasi desteklenecektir.

« Engellilere yonelik hizmet altyapilari

glglendirilecektir.

- Yaslilara yonelik hizmet altyapilari

glglendirilecektir.

« Cocukisgiligini engelleyici Gnlemler

alinacaktir.

Bolgenin afetlere karsi direngliligi
artinlacaktir.

« Afet risk ve kriz yénetimi konusunda yerel

duzeydeki farkindalik artirilacak, beseri ve
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

- Bolgesel merkezler olan Sanliurfa ve

Diyarbakir'in afet gibi olas bir risk
durumunda gevrelerindeki illere hizmet

edebilmeleri igin gerekli 6nlemler alinacaktir.
« Kentsel alanda iklim degisikligine bagli

tehlike ve kirllganliklar ile afet riskleri tespit
edilecek, kentsel direngliligin artiriimasi
amaclyla mevcut ve yeni gelisim alanlari
saptanacaktir.

Kirsal Alanlarda

Katma Degerin Artiriimasi

Tarimsal Uretim rekabetgi bir yapiya
kavusturulacaktir.

« Kapasitesi artirilacak ve tarm
potansiyelinin en Ust diizeyde
kullaniimas! tesvik edilecektir.

« Tarimsal Uretimde katma deger artirilacak
ve Urlin cesitliligi saglanacaktir.

- Uretim maliyetlerini azaltici ve bu yénde
teknoloji kullanimini artirici dnlemler
alinacaktrr.

« Tarim isletmelerinin rekabet glclerinin
yeniden yapilandirimasi saglanacaktir.

« Tarimsal Uretimin devamliigini saglamak
Uzere iklim degisikligine bagli olarak
ortaya gikan afetlere yonelik risk azaltma
onlemleri alinacaktir.

Kirsal alanlarda yagam kalitesi artirilacaktir.

« Altyapinin glglendirilmesiyoluyla kirsal
alanlarin cazibesi artinlacaktir.

« Kirsal alanlarda alternatif gelir ve istihdam
alanlari belirlenecektir.

- Yoresel ve cografiisaretli Grlinlerin
Uretimi saglanacak ve tedarik zincirleri
olusturulacaktir.

« Tarimsal 6rgitlenme tesvik edilecektir.

Toprakve su kaynaklarinin stirdrilebilir
kullanimi saglanacaktir.
- Toprak kaynaklari etkin yonetilecek ve
sUrdUrdlebilir kullanim saglanacaktir.
« Su kaynaklari etkin yonetilecek ve su
kaynaklari kullaniminda verimlilik
artinlacaktir.
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STRATEJIK ONCELIK 1:
SANAYININ GELISMESIi VE iIHRACATIN ARTIRILMASI

Sanayi politikasi ekonomik gelismenin saglanmasinda, katma degderli Gretim yapisina ge-
Giste, istihdam kapasitesinin artirilmasinda ve Uretkenligin artirimasinda en dncelikli politika
alanlarr arasindadir. Bolgesel ekonomilerin gelistiriimesi icin girdi-cikti analizi tablolarinda
ileri ve geri baglanti etkilerinin yUksek oldugu kilit sektorlerin gelistiriimesi dnem tasimaktadir.
Diger yandan ginimuUzde sektorlerin ve firmalarin inovasyon ve yenilikcilik kapasitelerinin
artinlmasi da bdlgesel ve yerel sanayi ekosistemi icin stratejik hedeflerden biridir. Bolgesel
rekabetgilikte gelismenin yolu Uretkenlikten ge¢cmektedir. Bu Uretkenligi saglayacak olan ise
Bdlgenin firmalaridir. Uretkenlik artisi bolgelerin ham madde, ucuz is gicU, konum, dlcek eko-
nomileri gibi karsilastirmali UstUnlUklerden ziyade beseri sermayenin yetkinligi, sosyal ser-
maye, bolgelerin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesi, yetkin insan gicini ¢ekebilecek yasam
kalitesi yUksek sehirler gibi unsurlardan olusur. Rekabetgi UstinlUkler olarak sayilabilecek
uzmanlasmis is gUcU, bu is gicl aracilidi ile ortaya ¢ikan uzman teknolojileri Uretme veya
kullanma kabiliyeti ya da sUrecler firmalarin rekabetciliklerini arttirmakta ve katma degeri
artirmaktadir. Bu sayede firmalar dUsUk maliyetli ya da farklilasmis Urinleri pazara sunar-
ken kaynaklarini kullanma becerisini, diger bir ifade ile cekirdek yetkinliklerini gelistirmektedir.
Kaynaklari akilli bir sekilde kullanma yetenedi firmalar igin UstUnlUkler yaratmaktadir.

inovasyona yatinm yapmak, yetkin is gicU ve arastirma kurumlari gibi faktdr kosullarini
optimum sekilde kullanmak firmalara rekabetgilikte avantajlar saglamaktadir. Sektérlerdeki
firmalar 6zellikle inovasyon ve yenilik yapma kabiliyetleri ile sanayi Gretimini iyilestirebilmek-
te, katma degeri ve ciktiyl daha fazla arttirmaktadir. Bunun igin en énemli midahale ise
rekabetgilik Uzerine kurulu bir ekosistemi sektdrde ve firmalar arasinda kurmaktir. S6z konusu
muUdahaleler bdlgelerin i¢csel kaynaklarini harekete gegirmek icin izlenen politikalar arasin-
dadir. Yerel yatinm ortamini gelistirmek, faktor kosullarini, 6zellikle de hem beyaz yaka hem
de mavi yaka ¢alisanlarin ve is gict havuzundaki issizlerin yetkinliklerini arttirmak ajanslarin
mUdahale alanlarindan birisidir. Ajanslar farkli kurum ve kuruluslardaki bilgileri toplayip bu
bilgilerden bdlge firmalari igin bir sentez olusturabilir. Kalkinma ajanslari firmalarin inovasyon
ve yenilik kapasitelerini gerceklestirebilmek icin ihtiyac duyacagdi enformasyonu firmalara
saglayacak yapilari dogrudan yoénetebilir, koordine edebilir ya da kurulmasini tetikleyebilir.
Ajanslarin bunu yaparken en fazla miracaat edecegdi gucli yonleri ise bolgelerinde yol gos-
terici ve merkezle képrU olan konumlari ile is birligine dayali ¢alismalar yapabilme kapasite-
sinde saklidir. Ajanslar etkin ortakliklar sayesinde sanayi ile ilgili tUm kurumlarin kullanmadik-
lar kapasitelerini kullanir hale getirebilir, yetersiz niteligi yetkinlestirebilir ve rekabetgiligin en
onemli ihtiyaglarindan biri olan firmalar arasi givene dayal bir ortami tesis edebilir.

TRC2 Bolgesi illeri sahip oldugu genc¢ nifus, dogal kaynaklar gibi karsilastirmal Ustin-
[Uklerini rekabetgi UstUnlUklerle gelistirememekte, dolayisi ile sanayi Uretiminde gerekli sigcra-
may! yapamamaktadir. Bélge sanayisi son 10 yilda hatiri sayilir derecede bUyimuUs ancak bu
bUyUme kalkinmada bir yan Grin olan bdélgeler arasindaki kalkinmislik farklarini dsirmemis-
tir. Aksine, Ulkenin gelismis bolgeleri bu dénemde gdrece daha fazla bUyUmUs, aradaki fark
daha da acilmistir.
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Bolge illeri 2021 yil itibariyla kisi basi GSYH'de 81 il igcinde son siralarda bulunmaktadir.
Diyarbakir ili kisi basi gelirde 77'nci sirada, Sanlurfa ili ise sondan ikinci sirada yer almaktadir.
Sahip oldugu nUfusa goére ¢ok disik bir sanayi Uretimine sahip Bolge illerinde katma degerli
Urdn ve verimli Uretim sUreclerinin yerellesmemesi bu performans disUkliginin altinda yatan
sebeplerdendir. Sanliurfa’da sanayinin GSYH'de payi 2009 yilinda yizde 5 iken, 2021 yilinda
bu oran yUzde 8,9'a ¢cikmis, Diyarbakir'da ise ilgili pay anilan dénemler arasinda yizde 3,6'dan
yUzde 5,3'e yUkselmistir. Ayni dénemde Ulkemizde bu oran yUzde 15,2'den yUzde 22,2'ye yUk-
selmistir. Her iki Bolge ili de 2009'a gére sanayi Uretimindeki payini arttiramamis ve Ulke sa-
nayisine sadece yUzde 0,2 ve yUzde 0,3'lUk potansiyeline gore kUgUk katkilar sunmuslardir.
Sanayi yatinmlarina ihtiyaci olan Bdlgenin sanayi Uretiminde son 12 yilda Ulkeden ¢ok daha
fazla bUylyememesi dikkate alinmasi gereken bir husustur.

imalat sanayisinin kalbi olan OSB'lerdeki calisan sayisi incelendiginde Bolge illerinin
sanayideki durumu daha da netlik kazanacaktir. Diyarbakir'da faaliyette olan iki OSB'de
toplam 16.700 kisi ¢alisirken, Sanliurfa’nin iki OSB’sinde 26.400 kisi, komsu il olan sanayi
bolgesi Gaziantep'in dort OSB'sinde ise 240.000 kisi istihdam edilmektedir. Her iki ilde calisan
sayilarinin toplamiise 854.000'dir. Calisanlarin yalnizca yizde 5'inin sanayi Uretiminin yapildidi
OSB'lerde calistigi disinUlince sanayideki istihdam sayilarinin olduk¢a diUsUk seviyede
kaldigi bir kez daha goézler &nUne serilmektedir. Bu dUstk istihdamin verimlilik artisi ile olmadigi
muhakkaktir. Bélgede ivedi olarak imalat sanayi yatirimlarinin arttirimasi gerekmektedir.

Bolgedeki isletmelerin ihracat performanslarina bakildigi zaman da benzer bir tablo ile
karsilasiimaktadir. TRC2 Bolgesi 2022 yili verilerine gore toplam ihracat rakaminda 26 Dizey
2 bolgesi arasinda 22. siradadir. Bolge illerinin ihracatta daha rekabetgi bir konuma erismesi
icin yerel rekabetin uluslararasi rekabete tasinmasi gerekmektedir. Bunu saglayabilmek igin
Bolge isletmelerinin ihrag ettigi UrGnleri deger zinciri analizi yaklasimi ile ele almasi, deger
zincirinde ithal etmek zorunda kaldigi yari mamulleri yerel tedarikcilerden saglamanin yolla-
rini aramasi gerekmektedir. Nihayetinde Bolge igin ihracati arttirmak temel hedeflerden birisi
olmalidir.

Sanayinin Gelistirilmesi ve ihracatin Arttirilmasi Stratejik Onceligi ile 6zel sektér imalat sa-
nayi yatirnmlarinin secici bir sekilde arttirlmasi, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin Uretken-
liklerinin gelistiriimesi, beseri kapasitenin yetkinlestirilmesi, sUreclerin iyilestiriimesi ve dijital
dénUsUmUn mUsteride deger yaratacak sekilde tUm sUreglere uygulanmasi, uluslararasi iklim
politikalaryla uyumlu ve iklim nétr bir sanayi ekosisteminin yaratilmasi, ihracatin artirilabilmesi
icin iklim degisikligine bagl olarak uluslararasi alanda belirlenen yeni Uretim kriterlerine uyum
saglanmasi ve bu alanda kurumsal kapasitenin gelistiriimesi amaclanmaktadir. Yatirmcilarin
bu yolla rekabet UstUnlUkleri kazanmasi ve sonrasinda bir uluslararasi stratejiye gegisleri ko-
laylasacaktir. Yerelde rekabet UstUnligUunU kazanan firmalar ihracat yoluyla uluslararasi pa-
zarlara agilacak, bu durum Bélgenin sanayisini ileriye tasiyarak imalat sanayiden alinan Ulke
payinin arttirlmasina katki saglayacaktir.

Sanayinin Gelistirilmesi ve ihracatin Arttirimasi Stratejik Onceligini hayata gecirebilmek
icin mevcut sanayi alanlarinin 6zel sektér yatinm taleplerini karsilayamamasi nedeniyle hem
bu talepleri karsilamak Uzere gerekli altyapiyr olusturma hem de daha nitelikli imalat sanayi
yatinmlarini Bélgeye cekme ve iklim politikalari ile uyumlu iklim nétr bir sanayi ekosisteminin
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gelistirimesini saglama hedefi belirlenmistir. ikinci hedef olarak ise Bdlgede halihazirda tre-
timde bulunan imalat sanayi firmalarinin rekabetgiliginin arttinlmasina yonelik politikalar olus-
turulmustur. ikinci hedef Bélge icin rekabetci UstUnlikler olusturarak birinci hedefi destekleyen
bir yapida kurgulanmistir. Diger bir ifade ile ikinci hedef, hem hdlihazirdaki firmalarin rekabet-
ciliklerini arttiracak hem de nitelikli yatirimlarin Bolgeye ¢ekilmesinde kritik rol oynayacaktir.
Bolge illerinde lojistik sektérinin gelistiriimesi, yesil lojistik ve yesil tedarik zinciri ekosisteminin
yaratiimasi hedefi ile sanayi firmalarinin daha kaliteli lojistik hizmeti almalari, lojistik maliyet-
lerinin dUsUrilmesi ve uluslararasi alanda rekabet giglerinin artirlmasi amaclanmistir. Ayrica
ihracatin artirilmasi ve bdlgenin disa agiimasi hedefi ile ihracata yénelik Urdn ¢esitliliginin ar-
tinlmasi, dis ticarete hazir bulunurluk seviyesinin yUkseltilmesi, pazar cgesitliliginin saglanmasi,
firmalarin pazarlama ve dis ticaret kapasitelerinin gelistirilmesi, iklim degisikligine bagl ola-
rak belirlenen uluslararasi yokimlilUkleri yerine getirmek Uzere gereken kurumsal kapasitenin
insa edilmesi ile Bolgede potansiyelin olduk¢a altinda olan ihracat rakamlarinin artiriimasi
amagclanmistir. 2024-2028 yillarini kapsayan BGUS belgesinde Bolge illerinin yakinsama boyu-
tundaki iller arasinda oldugu ve her iki ilin de bu tipoloji icindeki bolgesel merkez konumunda
oldugu belirtilmistir.

Sanayinin Gelistirilmesi ve ihracatin Arttirlmasi Stratejik Onceligi BGUS'un dért stratejik
amaci altinda bulunan ve bu amaglar yatay kesen eksenlerle yakindan ilgilidir. Sanayi ve
ihracat dnceligi s6z konusu belgenin “Kentsel Gelisme” tematik amaci altindaki ic gégin
engellenmesi stratejisine katki sunarak dengeli bir mekansal gelismeyi saglayacaktr. ilgili
oncelik “Sosyal Gelisme” tematik amaci altindaki geng istihdaminin arttirlmasi stratejisinin
hayata gegiriimesinde genglerin beceri ve yetkinliklerini gelistirerek bir katki sunacaktir. Ayni
amag altindaki emek yogun sektorlere yonelik fiziki altyapilarin gelistiriimesi ve yoksulluk riski
altinda yasayan nUfusun istihdami ve gelir getirici faaliyetlere katilimi da ilgili dnceligin hizmet
edecegi bir diger baslik olarak goériimektedir.

Sanayinin Gelistiriimesi ve ihracatin Arttirlmasi Stratejik Onceliginin dogrudan katki ver-
mesi gereken alan ise BGUS'ta yer alan “Sanayi ve Lojistik” tematik gelisme eksenidir. Bu eksen
altindaki imalat sanayi donUsUmU, sanayi alanlari ve lojistik ulastirma stratejileri ilgili dnce-
ligin hayata gecirmek istedigi tedbirler arasindadir. Verimliligi ana hedefine alan bu dncelik
BGUS'taki “Yesil BUyUme” eksenine de dnemli katkilar sunar niteliktedir. Zira verimlilik calisma-
lart kaynak kullanimini azaltarak c¢iktiyr kaynagin artan bir fonksiyonu haline getirmekteyken
s6z konusu oncelik iklim degisikligine uyum politikalarini da gindeme almaktadir. “Girisimcilik,
Ar-Ge ve Yenilikcilik” ekseni altinda bulunan girisimcilik kUltGronin gelistiriimesi ve genclere
yetenek kazandiriimasi, girisimcilerin finansa erisiminde yenilikgi yontemlerin gelistirilmesi ve
kadin girisimciliginin arttirlmasi stratejileri dogrudan sanayi ve ihracat énceliginin hedefleri
arasindadir. Oncelik ayrica BGUS'taki son eksen olan “Dijitallesme” konusunu da giindemine
almistir. imalat sanayi isletmelerinin dijitallesmesi stratejik éncelikte bir tedbir olarak ele alin-
mistir. Ozetle sdz konusu dncelik BGUS Belgesindeki “Turizm” ve “Kirsal Kalkinma” eksenleri
disindaki tUm eksenlerle dogrudan ya da dolayl olarak iliskilidir.

Kahramanmaras merkezli 7,7 siddetindeki depremde yara alan illerden ikisi Diyarbakir ve
Sanlurfa illeridir. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i koordinasyonunda yapilan saha ¢alismalari ve
analizlere gore her iki ilde sanayi isletmelerinde olusan zarar yaklasik 295 milyon dolardir. Bu
hasarin yUzde 64'0 Sanliurfa'da olusurken, yizde 36'si Diyarbakir ilindeki sanayi isletmelerin-
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de ortaya ¢ikmistir. Sanlurfa ilindeki toplam hasarin yUzde 38'i bina, yUzde 42'si stok, yUzde
16,2'si altyapi ve yizde 3,8'i makine hasaridir. Diyarbakir ilinde ise hasarin yizde 55,7'sini
bina, yizde 33,6'sini stok, yUzde 6'sini makine ve yUzde 4,6'sini altyapi hasari olusturmaktadir.

Genel olarak her iki ilde de sanayi Uretiminin deprem &ncesi seviyesine donmeye ¢alistidi
ancak depremde agdir yara almis diger illerle olan ticari iligkiler sebebiyle sanayi Gretiminde
aksamalar yasandidi bilinen bir gergektir. Zira 2021 yili GBS verilerine gére Diyarbakir ilinin
imalat sektorinin diger sekiz deprem illeri ile olan ticareti satis ve alis olarak sirasiyla yUzde
17,75 ve yUzde 16,8'dir. Diger bir ifade ile Diyarbakir ilindeki imalat sektéri deprem illerindeki
tOm sektorlere 1,99 milyar TL satis yapmis ve bu illerin tUm sektorlerinden ildeki imalat sektori
1.78 milyar TLlik bir alim yapmistir. Sanliurfa icin ise bu oran ve miktarlar sirasi ile yizde 17,37,
yUzde 20,49 ile 2,67 milyar TL ve 2,19 milyar TLdir. Diyarbakir ilinin deprem bdlgesi illeri ile 2016-
2021 yillart arasindaki 6 yillik ticaret hacmi ortalamasi satis yoninde yUzde 21, alis ydonUinde
ise yUzde 20,17'dir. Sanliurfa icin bu oranlar sirasiyla yizde 24,26 ve yUzde 21,18'dir. Son alti
yildaki ticaret hacimleri degisiklik gdstermemekte ve genellikle bu ortalamalara yakin bir de-
ger almaktadir. Ozetle TRC2 Bélgesi illerinin imalat sanayisi deprem bélgesi illeri ile ortalama
yUzde 20'lik bir ticaret hacmine sahiptir. Bu hacim géz 6nUne alinarak Bolgenin imalat sekto-
rinUn hem geri hem de ileri besleme (tedarikgi ve misteri) mekanizmasinda ortaya ¢ikabile-
cek aksakliklara iliskin dnlemler gelistiriimesi gerekmektedir.

Sanayinin Gelismesi ve ihracatin Arttirilmasi Stratejik Onceligi 12. Kalkinma Plani’nin hedef
ve politikalarinin icinde yer alan Yesil ve Dijital Déniusimle Rekabetci Uretim hedefine gicli
bir katki sunacaktir. Onceligin, hedef altindaki sektdrel politikalardan ézellikle “is ve Yatirim
Ortami”, "Girisimcilik ve KOBI'ler” ve “Lojistik ve Ulastirma” alt politikalarina gicli bir destek
verecedi dngodrilmektedir. Stratejik dnceligin ayrica planda yer alan Nitelikli insan, Guclo
Aile ve Saglikli Toplum hedefine katki sunmasi beklenmektedir. Rekabetciligi odagina alan bu
oncelik beseri kapasiteyi arttirarak verimlilik artislarina katki sunacak, dolayisi ile Bélgenin
toplam faktér verimliligi artacak, Bélge ekonomisinin ilerlemesine katki sunulacaktir. Oncelik
bu haliyle ilgili hedef altindaki “istihdam ve Calisma Hayati” alt politikasinin hayata gegiril-
mesinde énemli bir role sahip olacaktir.

SEKIL 5-STRATEJiK ONCELIK 1: SANAYiNIN GELISMESi VE IHRACATIN ARTIRILMASI

Stratejik Oncelik 1: Sanayinin Gelismesi ve ihracatin Artiriimasi

Hedef 2: Bastan stratejik sektorler

Hedef 1: Bélge'de artan yatinmlar olmak tzere tim imalat Hedef 3: Bblge illerinde lojistik

ile imalat sanayi gelistirilecektir. sektdrlerinde uzmanlasma sektdrii gelistirilecektir.
saglanacakve bu sektérlerde

rekabet glci artirlacaktir.

Hedef 4: ihracatin artirimasi ve
bdlgenin disa agilmasi
saglanacaktir.

Tedbir 1: Bélgede imalat sanayi Tedbir 1: Stratejikimalat sanayi Tedbir 1: Lojistik altyapisi ve Tedbir 1: Sanayi Uretiminde

altyapisi iyilestirilerek sanayinin KOBI'lerinde kurumsallagsma intermodal entegrasyon ihracata yonelik katma degerin

ekonomi igindeki pay artirilacaktir. saglanacaktir. gelistirilecektir. artirilmasi ve Urln gesitliligi

Tedbir 2: Bélge illerinde imalat Tedbir 2: imalat sanayi Tedbir 2: Bélge illerindeki lojistik saglanac§kt|r.

sanayi girisimciliginin isletmelerinde verimlilik firmalarinin kapasitesi artirilacaktir. Tedbir 2: Imalat sanayi firmalarinin

desteklenmesi ve i¢sel kaynaklarin artirilacaktir. dis ticaret yetkinlikleri

harekete gegirilmesi sadlanacaktr. Tedbir 3: imalat sanayi gelistirilecektir.

Tedbir 3: Bolgede is ve yatirim isletmelerinde dijitallesme Tedbir 3: Sinir kapilarinin

ortami iyilestirilecektir. gelistirilecektir. modernizasyonu saglanacaktir.

Tedbir 4: Sanayi alanlarinin dogdal Tedbir 4: Bolgenin stratejik imalat Tedbir 4: Karayolu ve demiryolu

afetlere kars! direnci artirilacaktir. sanayi sektorlerinde kiimelenme ulagim altyapisi gelistirilecek ve
politikalari izlenecektir. havayolu ulusal ve uluslararasi

baglantilik diizeyi artirilacaktir.
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Hedef 1: Bélgede Artan Yatinmlar ile imalat Sanayi Gelistirilecektir.

Bolge illerinin sanayi sektérindeki ilerleyisi yillar itibariyla Ulke ortalamasina kiyasla yeter-
siz kalmistir. Bunun temel sebebi Bolgede 6zel sektér imalat yatirnmlarinin gerekenin altinda
gerceklesmesi ve mevcut yatinmlardaki verimlilik ve dUsUk teknolojili nihai Orin sorunlaridir.
6. Bolge tesviki ile sUrekli artan yatirmlara ve yeni yatirm taleplerine ragmen hélé imalat sa-
nayinin geldigi nokta istenen seviyede degildir. Bolge, 2012-2022 yillari arasinda dUzenlenen
belge sayisinda Ulkeden ylUzde 4,7 pay alirken, yatinm miktarinda yUzde 1,38, istihdamda ise
yUzde 715'lik bir pay almistir. Bu donemde Bolgeye stratejik yatirim veya biyUk dlcekli yatirm
yapillmamistir. Devlet tesvikleri ile Bolgeye daha ¢ok emek-yodun sektérlerde yatirim yapil-
masl, sanayideki istihdami arttirma gayesine hizmet ettigi halde bu sektorlerdeki disuk tek-
nolojili Gretim yapisi gerekli hasilayi yaratmada yetersiz kalmaktadir. Ozel sektdr yatirimlarini
arttirmak icin altyapi hizmetlerinin yeterli seviyede olmasi ve yatirimlarin yetkin is gicU, etkin
finansal hizmetler gibi uzmanlasmis girdi kosullari ile desteklenmesi, Boélgede iklim politikalari
ve eko-verimlilik politikalari ile uyumluy, iklim nétr bir sanayi ekosisteminin gelisiminin destek-
lenmesi gerekmektedir.

Tedbir 1: Bélgede imalat Sanayi Altyapisi lyilestirilerek Sanayinin Ekonomi icindeki Payi
Arttinlacaktir.

6. Bolge tesvikleri sayesinde Bolgeye son 10 yilda belge adedi bakimindan ¢ok sayida
ozel sektor yatirimlart yapilmistir. Bolge, tesvik kapsamindaki talepleri OSB ve KSS'lerdeki alt-
yap! eksikligi ve sanayi alani yetersizligi nedeniyle karsilayamamaktadir. Sanayi altyapisinin
iyilestirilmesi tedbiri ile mevcut sanayi alanlarinin altyapr sorunlarinin ivedilikle gideriimesi,
enerji ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan temininin saglanmasi ve plan déneminde yeni
sanayi alanlarinin stratejik bir sekilde yer ve tema ¢calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Bolgede sanayi Uretimindeki istihdami ve katma degeri arttirmak igin sanayi alanlarinin
parsel bUyUklUkleri ve bu parsellerin firmalara tahsisinde segici davranmak yerinde olacaktir.
Firmalarin isletme asamasinda dUsUk kapasiteyle ya da sifir kapasite ile calismamasi igin
firmalarin segimi profesyonel bir degerlendirici heyet tarafindan belli kriterlere gére yapilma-
hdir. Sanayi parsellerinin firmalara tahsisinde yatirimin istihdam yaratma ve katma degerli
Uretim kapasitesi arasindaki dengenin korunmasi elzem olacaktir. Firmalara tahsis yapilirken
gereginden fazla bir alanin tahsisi firmalar 6zellikle sUreg iyilestirme konusunda inovasyon
yaratmada isteksiz davranmaya itecektir.

Bu tedbir kapsaminda Bdlgede bulunan Diyarbakir OSB 5. etabinda, Sanliurfa OSB ve
Diyarbakir Tekstil Ihtisas OSB'nin genisleme alanlarin, Karacadag OSB'nin, Viransehir, Siverek
ve Birecik OSB ve Gida ihtisas OSB'deki alt yapi ve Ust yapi eksikliklerinin giderilmesi, dzellikle
sanayi kenti Gaziantep'e sinir olan Birecik OSB'nin onceliklendirilerek Gaziantep'teki Gnemli
yatirimlarin 6. Bolge tesviki ile Sanlurfa’ya cekilmesi saglanacaktir. Diger yandan yeni sanayi
alanlarinin tarimsal Uretime ve cevreye zarar vermeyecek sekilde stratejik yer, bUyUklUk ve
temalari belirlenecek, buna goére gerekli basvuru islemleri baslatilacaktir. Hali hazirda yeni
sanayi alanlari i¢in éneri niteliginde olan Akgakale OSB, Sanliurfa Ayakkabi, Tekstil ve Hazir
Giyim ihtisas OSB, Sanliurfa Mobilya ihtisas OSB, Suruc Tarimsal Urinler ve Makine ihtisas
OSB, Bismil OSB ve Silvan Gida ve Tarimsal Makine ihtisas OSB'lerinin kurulum isleri tamam-



44 TRC2 (DiIYARBAKIR-SANLIURFA) BOLGESI
BOLGE PLANI 2024-2028

lanarak bu OSB'lerin tizel kisilik kazanmalar saglanacaktir. Bu tedbir kapsaminda ayrica
parsel tahsisi strecindeki OSB ve KSS'lerde Ajans YDO'larinin da iginde bulundugu bir yapi
tesis edilerek firma secimlerinin bu yapi tarafindan gergeklestiriimesi, dzellikle tahsis edilen
alanin etkin kullanimi igin tesis dUzeni konusunda uzmanlasmis firmalardan danismanlik alin-
masi saglanacaktir. Ayrica Sanliurfa Yenilenebilir Enerji ihtisas Endistri Bélgesi kurularak ima-
lat sanayinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi artirilacaktir.

Tedbir 2: Bélge illerinde imalat Sanayi Girisimciliginin Desteklenmesi ve icsel
Kaynaklarin Harekete Gegirilmesi Saglanacaktir.

Bdlgenin sanayi Uretimindeki sorununu yalnizca bdlge disindan gelen yatinmlarla ¢éz-
mek akillica bir tercih olmayacaktir. Bu yaratimlara ek olarak Bélgenin kendi i¢cinden ¢ikmis,
ozellikle i¢sel kaynaklar kullanarak gergeklestirilen yatinmlarin yapilmasi oldukga énemlidir.
Bolgede bir i¢sel potansiyel olarak degerlendirilebilecek tarimsal Uretimin birincil Uretimden
ikincil Uretime gegmesi igin Bolge iginden ¢ikabilecek girisimlerin degerlendiriimesine yénelik
politikalar belirlenmelidir.

Bolgede 2012-2021 yillari arasinda sanayi alaninda 959 adet Sanliurfa, 926 adet de Diyar-
bakir olmak Uzere toplam 1.885 girisim KOSGEB destegiyle hayata gecirilmistir. Ulkede ise bu
sayr 50.351'dir. Ulke icindeki imalat sanayisi Uretim degeri oranindan ¢ok daha yiksek olan
bu rakamlar Bélgenin sanayide girisimcilik konusundaki glcUnU gdstermektedir. Sanayideki
girisimlerin 6zellikle ileri girisimcilik alaninda olmasi dikkat cekmektedir.

Bu tedbir kapsaminda KOSGEB girisimci destekleri ile kurulan imalat sanayi firmalarin-
dan mikro firma statisinde bulunanlar kicik, kicUk isletme sinifinda bulunan isletmeleri
ise orta bUyUklUkteki isletme sinifina ¢ikarmak icin Ajans tarafindan mali destek programlari
yUrUtUlecektir. Mikro ve kicUk isletmelerin finansmana erisimlerini kolaylastirmak igin sanayi
alaninda Ajans, ticaret ve sanayi odalari ile is insanlari derneklerinin yer aldigi ve fonladigi
girisim sermayesi fonlari kurulacaktir. TKDK destekleri ile kurulan tarimsal isletmelerin tarim-
sal Uretimlerini endUstriyel bir Urine dénUstUrmeleri icin Ajans tarafindan finansman destegi
programlari yUrUtUlecektir. Bolgede bulunan girisimci destek merkezleri aracilidi ile 6zellikle
endUstriyel Uretim, finans, satis pazarlama vb. konularda deneyimli sektdr ¢alisanlarina men-
torlUk egitimi saglayarak bu mentoérlerin hem yeni kurulacak isletmelere hem de girisimcilik
fonu ile kurulan isletmelere danismanlik vermeleri saglanacaktir. Bu tedbir kapsaminda son
olarak Bélgede uzun yillardir tiketim mallarinin pazarlamasini ve dagitimini yapan peraken-
de, toptanci ve ithalatgl firmalarin dagitim kanallar GstonlUklerini kullanarak Gretim yapma-
larini saglamak i¢in ¢alismalar yUritilecektir.

Proje Onerileri: Sanayi Uretim ve istihdam kapasitesinde artis saglamak amaciyla “Tas
Yind Uretim Tesisi Projesi”, “Aliminyum Folyo Uretim Tesisi Projesi”, “Diyarbakir Entegre Ku-
mas Uretimi Projesi”, “Pamuk Ipligi Uretimi Projesi”, “Viskon Elyaf Uretim Tesisi Projesi”, “iplik
Bukim, Katlama, Kablolama ve Aktarma Makineleri Uretim Tesisi Projesi”, “Temizlenmis YUn
ve Yin lpi Uretimi Yatirim Tesisi Projesi”, “Cam Elyafi Uretimi Projesi”, “Sanliurfa Seliloz Ureti-
mi Yatinm Tesisi”, “Seltloz Asetat Uretimi Yatirnm Tesisi Projesi”, “Pamuklu Nonwoven Kumas
Uretimi”, “Sanliurfa Balik isleme Tesisi" projeleri dnerilmistir.
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Tedbir 3: Bélgede is ve Yatinm Ortami lyilestirilecektir.

Sanayi yatirimlarini bir bolgeye cekerken tesvikten belki de daha 6énemli olan konu ya-
tinm yapilacak boélgenin is ortamidir. Yetkin is glcUne erisim, endUstri ve is kiltOrG, resmi
kurumlarla is ve islemleri kolayca halledebilme, etkin finansal hizmetler ve dagitim kanallari
vb. unsurlar yatirmcilarin yatirm karari almasinda énemli unsurlardir. Bélgede, ézellikle de
Sanlurfa ilinde, is gicUnUn is kUItory, verimligi, yetkin beyaz yaka personeli gekememe gibi
problemlerin oldugu bilinmektedir. is ve Yatirnm Ortaminin lyilestirilmesi tedbiri ile yasanan bu
sorunlarin ¢6zimUne katki sunulmasi amacglanmaktadir.

Bolgede birgok kurum/kurulus mesleki egitimler vererek is gicUnUn yetkinligini arttirma-
ya c¢alismaktadir. Ancak mevcut durum analizi kapsaminda yapilan ¢alismalara gére bu
eQitimler arasinda koordinasyon olmadidi tespit edilmistir. Birbirinin tekrar eden bu egitim
programlarinin imalat sanayinin talep ettigi is gicini karsilama noktasinda birgok problemi
bulunmaktadir. Ayrica egitimlerin genel olarak bir meslek i¢in planlanmasi; ¢alisma kilto-
rg, iletisim, zaman yénetimi, kurumsal aidiyet, takim ¢alismasi, uyumluluk, sorumluluk alma,
problem ¢ézme ve verimlilik gibi “soft” yetkinliklerin egitim programlarinda yer almamasi ayri
bir sorundur. Uretimle meslek egitimi arasinda dogru iliskinin kurulmasindan sorumlu il istih-
dam piyasasi kurulunun bu zor konunun Ustesinden gelmesi igin sahada givenilir arastirma
raporlarinin yapilmasi elzem gézUkmektedir.

Mesleki egitim Uretim iliskisinde diger bir sorun ise egitim veren kuruluslarin kullandigi
makine donanim altyapisinin imalat sanayinin kullandigi makine donanim altyapisi ile uyum-
suzlugudur. Ajans uzmanlarinca gerceklestirilen saha ziyaretleri kapsaminda egitim veren
kuruluslarin kullandigr makine donanimla imalat sanayicisinin kullandiklari arasinda énemli
farklar oldugu, egitim veren kuruluslarin makine donanim parkurunun zamanin Uretim bigim-
leri ile uyusmadig tespit edilmistir. Sonug olarak mesleki egitimle istihdam arasindaki iligkiyi
gUclendirmek icin egitim veren kuruluslarin makine donanim altyapisina yatirm yapilmasi
gerekmektedir.

Bu tedbir kapsaminda Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan iki yilda bir Blgede mesleki
egitim veren tim kamu kurumu, belediye ve STK'lardan veriler derlenerek ISKUR Uzerinden
gergeklestirilen ise yerlestirmelerin mesleklerine gore karsilastirlacadi arastirma raporlarinin
hazirlanmasi, rapora gore Valilikler tarafindan tim kuruluslarin mesleki egitim programlarinin
revize ettirilmesi saglanacaktir. ISKUR il mudurlUklerindeki kayitl issizlerin yetkinliklerinin artti-
nimasi igin illerde egitim veren kuruluslar ile ISKUR il mUdurlukleri arasinda is birlikleri gelisti-
rilecektir. OSB, KSS MiUdUrlUkleri ve Ajansin icinde yer aldigi bir yapi aracilidi ile her bes yilda
bir isci ve isveren arasinda yasanan sorunlar ve bu sorunlarin ¢6zimuUne yénelik saha calis-
malarinin TUIK Bolge MUdUrlGgi Uzerinden gerceklestiriimesi saglanacaktir. Bdlgede lojistik
isi yapan yerel firmalarin kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik OSB MUdUrlUkleri ve ilgili oda
tarafindan saha ¢alismalarn yUrGtUlecektir. Bolgedeki meslek lisesi ve meslek yUksekokulu
bolUmlerinde okuyan 6grencilerin “soft” yetkinliklerini gelistirmek icin faaliyetler yapilacaktir.
Son olarak Bolgede yatirimciya yer tahsisinden sirket kurulumuna kadar tUm islemlerin yUro-
t0ldUgU kurumlarda Ajans YDO'lar ile sUrekli iletisim halinde olacak “kurumsal girisimciler”
belirlenerek bu girisimciler Ajansin bUtin etkin is birligi calismalarina déhil edilecektir.
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Proje Onerisi: Sanliurfa’da Yenilenebilir Enerii ihtisas EndUstri Bélgesi kurularak imalat sa-
nayinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi artirlmasi amaciyla “Sanliurfa Yenilenebilir
Enerji EndUstri Bélgesi Projesi” dnerisi sunulmustur.

Tedbir 4: Sanayi Alanlarinin Afetlere Karsi Direnci Artinlacaktir.

Bolgesel hizmet merkezi niteligindeki Diyarbakir ve Sanliurfa illerinden olusan TRC2 Bol-
gesi, GUneydogu Anadolu Bolgesi icinde kentsel alanlarin ve sanayi alanlarinin yogunlastidi,
sinir kapilaryla dogrudan iliskisi sayesinde ithalat ve ihracat faaliyetlerinin sUrdirldigu, Ulke
ekonomisine énemli katki veren bdlgelerden biridir. TRC2 Bélgesi‘nin basta sanayi ve hizmet
sektérinde olmak Uzere gevre illere de hizmet sagliyor olmasi, deprem gibi dogal afetler ve
olasi bUyUk kazalar sonucu ortaya ¢ikmasi muhtemel kayip ve zarar riskini yUkseltmektedir.
Bolgenin bu niteligi, deprem, sel, su baskini, yangin, firtina, ¢i§, kiresel salginlar, uluslararasi
gocler, kuraklik ve heyelan gibi olasi kriz, afet ve kazalarin neden olabilecedi muhtemel zarar-
lari normal SlgUlerin Uzerine ¢ikarmaktadir. Bu nedenle afet riskinin yUksek oldugu biyUk sa-
nayi kuruluslarinda afet dncesinde riskin azaltiimasi, sonrasinda midahalenin basaril olabil-
mesi, tesislerin ve cevrelerinin korunmasi, afet kaynakli ekonomik kayiplarin en aza indirilmesi
icin direncin artirlmasi, is strekliliginin ve hizmetlerin devamliliginin garanti altina alinmasi
gerekmektedir. Kent merkezindeki kicUk olgekli imalathanelerin afet riskine karsi daha givenli
sanayi sitelerine ve yeterli altyapisi olan planli sanayi alanlarina tasinmasi gerekmektedir.

Afetlerin yeri ve zamani, siddeti ve muhtemel zarari, gelisim asamalari kesin olarak biline-
mese de Ozellikle iklim degisikligi kaynakli meteorolojik afetlerin uzun dénemli tahmini mom-
kindUr. Afet ve kazalarin neden olabilecegdi can, mal ve Uretim kayiplarinin afet éncesi ¢alis-
malar ve énlemler ile azaltilmasi mUmkindir. Sanayi alanlarinin afetler karsisinda direncinin
artinlmasi da mal ve Uretim kayiplarinin azaltiimasini ve hizmetlerin sOrdUrilebilirligini sagla-
yacaktir.

Bu tedbir kapsaminda isletmeler, afetler ve kazalar karsisinda faaliyetlerini makul bir sekil-
de sUrdUrebilmeleri icin maruz kalabilecekleri doga, teknoloji ve insan kaynakl tehlikeler ko-
nusunda risk seviyelerini belirlemeleri, uygulanabilir afet ve acil durum risk azaltma planlarini
olusturmalarina yoénelik bilgilendirilecektir. Boylece isletmelerin afet ve kazalar karsisinda ku-
rulus varliklarini (is gicy, mulk, islemler) korumalari, hem musterilerine hem de tedarik zincirine
mal ve hizmet saglama yetilerini ve nakit akisini sirdirmeleri, rekabet avantajlarini korumalari,
yasal, dUzenleyici, finansal ve sézlesmelere bagl yOkimlOlUklerini yerine getirme yetenegi ka-
zanmalari saglanacaktir.

Yatinma destek kapsaminda bilgi verilen tUm yatinmcilara afet ve acil durumlar igin tehli-
kelerin belirlenmesi; bunlarin olumsuz etkilerini yani riskleri &nleyici ve sinirlandirici tedbirlerin
alinmasi; isletmede gérevlendirilecek kisilerin belirlenmesi; acil durum mUdahale proseduirle-
rinin olusturulmasi; dokUmantasyon, tatbikat, afet ve acil durum planinin yenilenmesi asama-
lar hususlarinda bilgi verilecek ve gerekli ydnlendirmeler yapilacaktir.

Mevcut ve yeni yapilacak sanayi alanlarinin altyapilarinin afetlere karsi direngliligini artir-
maya yonelik faaliyetler desteklenecektir. Kent merkezinde yer alan kiigik dlcekli imalathane-
ler ve sanayi isletmelerinin afet ve kaza riskleri acisindan givenli sanayi sitelerine ve organize
sanayi bolgelerine tasinmasi igin gerekli calismalar sUrdUrUlecektir.
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Hedef 2: Basta Stratejik Sektorler (Gida Urinleri, Tekstil Urinleri, Giyim Esyalarn,
Deri ve ilgili Urinler ve Mobilya imalati)) Olmak Uzere Tim Imalat Sektérlerinde
Uzmanlasma Saglanacak ve Bu Sektérlerde Rekabet Gucu Arttirilacaktir.

Sanayi politikasi, alt sektérler arasinda refah seviyesini artirmaya en ¢ok katkiyr sunacak
olanin segilmesi ve bu sektorlerin cesitli destek mekanizmalariyla daha rekabetgi konuma
getiriimesi olarak tanimlanabilir. Sektdr segimiicin 2021 yil SGK verileri ile yapilan 3 yildiz ana-
lizine gére Sanliurfa ilinde “Gida Urdnleri Imalati, Tekstil Urdnleri imalati, Giyim esyalarinin
imalati ve Deri ve ilgili Uronlerin imalati”, Diyarbakir'da ise “Gida Urinleri imalati, Giyim esya-
larinin imalati ve Mobilya imalati” 3 yildiz alarak olgun bir kime olarak degerlendirilmistir. is
yeri ve calisan sayisi dlceklerine gore gerceklestirilen yerellik katsayisi (LQ) analizine gére de
bu sektdrler her iki ilde en az bir dlgek bazinda yiginlagsmis gézikmektedir. Asagidaki tabloda,
analizlere gore 3 yildiz alarak rekabetci konumda olabilecek sektérler gdsterilmistir.

TABLO 1- BOLGENIN GUCLU SEKTORLERI

iller Sanlurfa Diyarbakir
= 7 g = = @ B =
N = S @ N s = =2
o D & > Q &0 & >
N N L2z 23 NI 2 > 28
Alt Sektorler 2 298 LY 2 € oy | 28
> & IV ¥ 0 > © ~x B ¥ 0N
m 2 =9 =T m 2 =0 =0T
£ ° o T < £ T o T £
7 s o ] 9 s o S B
2 | o= 9.0 2 o= 9.9
Gida Uriinleri imalati * * * * * *
Tekstil Urlnleri * *
Imalati
Qiyim esyalarinin * * * *
imalati
!Derl ve ilgili uranlerin * *
imalati
Mobilya imalati * * *

Tabloya gére Sanlurfa ilinde “Gida Urdnleri imalati, Tekstil Grinleri imalati, Giyim esyalari-
nin imalati ve Deri ve ilgili Grinlerin imalati”, Diyarbakir ilinde ise “Gida Urinleri imalati, Giyim
esyalarinin imalati ve Mobilya imalati” alt sektdrleri hem kimelenme olasiligina sahip potan-
siyel rekabetci hem de yogunlasmis sektdrlerdir. Bu sektorlerin Bolge ekonomisinde en fazla
carpan etkisi potansiyeline sahip sektorler olabilecedi géz éninde bulundurularak stratejik
sektorler olduklar de@erlendirilmistir.
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Tedbir 1: Stratejik imalat Sanayi KOBIi'lerinde Kurumsallasma Saglanacaktir.

Kurumsallasma, rekabetgilige giden ilk adimdir. Organizasyon semasi araciliiyla rollerin
ve gorevlerin netlikle tanimlanmasi, isletmelerde pozisyonlarin birbirine gére sorumluluklari-
nin tespit edilmesinden vizyon ve misyonun belirlenmesine kadar genis bir spektrumu ifade
eden kurumsallasma kavrami isletmelerin anayasasi hUkmindedir. Bu anayasaya uyuldugu
ve bu anayasanin kurallar dis cevredeki degisimlere gore sUrekli gelistirilip gUncellendigi
zaman isletmeler rakipleri ile rekabet etme gUcU bulacaktir. Firmalarin ¢ekirdek yetkinlikleri-
ni kullanabilmeleri icin kurumsallasma olmazsa olmazdir. Kurumsallasma olmadan firmalar
kaynaklar etkin bir sekilde kullanma yetenegdinden geri kalacaklardir.

Bolgedeki isletmelerin dnemli bir kisminin aile sirketi oldugu bilinmektedir. Aile sirketlerinin
bazi avantajlari oldugu gibi kurumsallasma eksikligi nedeniyle pek ¢ok dezavantaji da bu-
lunmaktadir. Bununla beraber kurumsallasma sorunu sadece dile isletmelerine 6zgU degildir.
Bolgedeki firmalarin geneli, kurumsal yapi eksikligi nedeniyle finansman kaynaklarina erise-
memekte, bu durum firmalarin bUyUmesine engel teskil etmektedir. Bolgedeki imalat sanayi
firmalarinin kurumsallasma cabalarini baslatmanin ya da var olan cabalara destek olmanin
elzem oldugu gorilmektedir.

Bu tedbir kapsaminda aile firmalarinin kurumsallasmasina yénelik ilk adim olan aile ana-
yasasi igin ydnetim danismanlik hizmeti ¢alismalar yUritilecektir. Aile firmalar disindaki fir-
malara yoénelik ise kurumsallasma konusunda yonetim danismanlik hizmetlerinin verilmesi ve
ozellikle iklim degisikligi politikalari ile ihracat icin baglayici hdle gelen yeni Uretim kriterlerine
uyum saglamak Uzere kapasite gelistirme konusunda destek verilmesi saglanacaktir. Bolge-
deki ilgili firmalarin stratejik planlama egitim ve danismanlik hizmeti almasina yénelik faali-
yetler dUzenlenecektir. Firmalara 9001 gibi yonetim sUrecleri kalite sertifikasyon belgelerinin
alinmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecek, 6zellikle Ajans teknik destek araci bu amag
icin kullanilacaktir.

Tedbir 2: imalat Sanayi isletmelerinde Verimlilik Artirllacaktir.

Verimlilik literatUrinde dijitallesme disinda ilk akla gelen araglardan birisi yalin dénisim-
dur. Kendi icinde birgok gerece sahip yalin Uretim kavraminin asil amaci sUreclerdeki tUm
israflari sUrekli bir sekilde azaltarak siparisle nakit girisi arasindaki sireyi en aza indirmektir.
Firmalar bu amag dogrultusunda ilerlerken aslinda ne kadarlik islem, malzeme veya dona-
nimlar hicbir deger yaratmadan gereksiz yere kullandiklarini anlayacak ve bu farkindalik on-
lari daha fazla sirec iyilestirmesi yapmaya itecektir. Firmalar yalin donisimuU yalnizca kendi
firmalar icin degil, tedarikei firmalarina da uygulatarak bir stratejik ortaklik kurabileceklerdir.
Her durumda kazanan yalin dénUsUmU basaran firma olacaktirTRC2 Bolgesi isletmelerin-
de verimlilik sorunlarinin bulundugu, mUstakil egitimler disinda firmalarda verimlilikle ilgili bir
ekosistem dénUsimU yaratacak seviyede bir calismanin yapilmadigi bilinmektedir. Ozellikle
emek yogun bir sektor olan tekstil sektorl yalin dontsimle ¢ok daha fazla ¢ikti Uretecek bir
noktaya gelebilir. Bolgeye tesviklerin cazibesi ile yatirim yapan firmalarin tesvik sUresi ta-
mamlandiktan sonra faaliyetlerine devam etmelerini saglayacak en énemli unsur yetismis
personel ve bu personelin hep birlikle yarattigi verimlilik ortamidir. Kitle Uretiminden yalin
Uretime gegis, biriktir-beklet Uretim modelinden tek parga akisa gegisi temsil eden yalin do-
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nUsUm Bolge firmalari igin bir firsat penceresidir. Bu firsatin firmalara gosterilmesinde Ajansin
etkin ve essiz bir rolU olacaktir.

Bu tedbir kapsaminda yalin yonetim basta olmak Uzere cevik yonetim, 6-sigma gibi si-
rec iyilestirme yaklasimlarinin firmalar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin Ajans
liderliginde firmalara yoénelik farkindalik calismalar yapilacaktir. Bu yaklasimlari firmalarda
uvygulayabilmek icin Ajans YDO'lari liderliginde, icinde OSB ve KSS mUduUrlUklerinin, ticaret ve
sanayi odalarinin ve is insani derneklerinin yer aldigi bir yapi tesis edilerek firmalar dénUsu-
me ikna edebilecek is birlikleri gelistirilecektir. “Rekabet icin etkin is birligi” slogani ile Ajans,
KOSGEB ve firmalarin etkin katilimi ile destek programlari tasarlanacak ve uygulanacaktr.
Ana firmanin tedarik¢i firmasini daha verimli bir hale getirecedi stratejik is ortakliklarinin ge-
listiriimesine yonelik faaliyetler dUzenlenerek tedarik zincirinin bitin asamalarindaki gereksiz
islemler minimize edilecektir.

Tedbir 3: imalat Sanayi isletmelerinde Dijitallesme Gelistirilecektir.

Dijital dénUsUm en basit tanimiyla tedarik zinciri faaliyetlerinin etkinligini arttiracak her
tOrl0 donanim ve yazilim UrUnlerinin isletmelere uygulanmasidir. EndUstri 4.0'in tUm is yapma
sekillerini degistirmeye basladigi bu dénemde dijitallesme isletmeler icin kacinilmaz gézUk-
mektedir. Ozellikle pandemi déneminde yasananlar dijitallesmenin ne kadar dnemli oldugu-
nu gozler &nine sermistir.

Dijital donUsUm ile verimlilik artirmaya yonelik sistemlerden olan yalin Uretim gibi yakla-
simlarin birlikte hayata gecirilmesinde biyUk faydalar bulunmaktadir. Dijitallesme ve sUre¢
iyilestirme yaklasimi birbirini besleyecek bir yapida olmali, sire¢ yaklasimi ile ¢ézUlemeyecek
sorunlar icin dijitallesme fayda maliyet analizine gore isletmeye uygulanmalidir.

Dijitallesme denilince ilk akla gelen uygulama &zellikle imalat sanayi sektdrU igin kurumsal
kaynak planlama (ERP) yazilimlaridir. isletmenin faaliyetlerini standartlastirmada énemli bir
yere sahip ERP uygulamalarinin veriyi toplama ve toplanan bu veriyi gizlilik, bUtinlUk ve eri-
silebilirlik ilkeleri kapsaminda saklama konusunda da bUyUk faydalari bulunmaktadir. ERP'de
toplanan bu verilere dayanarak isletmelerin gelecekteki eylemlerini belirlemek igin i¢c gori
yazihmlari kullanilabilir. ERP’lere entegre edilebilecek bu tir bir dijitallesme firmalarin elinde
inovasyon ve yenilik yaratmada cok bUyik bir gice dénusebilir. Onemli olan i¢ rekabetle
firmalarin bunu sirekli yapmaya mecbur hissedecekleri bir ekosistemi yaratmak olmalidir.
Bu noktada sanayi ile ilgili politika yapici kurum ve kuruluslara bUyUk gorevier dismektedir.

TRC2 Bolge illerindeki firmalarin dijital olgunluk seviyelerinde ciddi problemler oldugu
Ajans uzmanlari tarafindan sahada gértlmUs bir gergekliktir. Bolgede ERP yazilimina sahip
firma sayisi yok denecek kadar azdir. ERP yazilimina sahip firmalarda ise bu yazilimin kullanil-
masi is goérene yayllamamis ve dolayisi ile yazilimin bir¢ok araci atil kalmistir. Bélge firmala-
rinda ERP ile ilgili bir farkindaligin bile bulunmadidi yine Ajans uzmanlarinca teyit edilmekte-
dir. imalat firmalarinda en temel dijitallesme adimi olan ERP yazilimlarinin Bélgedeki bu disik
yayginhidi isletmelerin dijital olgunluk seviyesini gostermede ciddi bir veridir. Sanliurfa ilinde
4 igsletme Uzerinden yapilan dijital yol haritasi ¢alismasi da bunu dogrulamaktadir. Gérece
bUyUk firmalarda yapilan bu calismaya goére firmalarin dijital olgunluk seviyeleri 5 Uzerinden
sadece T'dir.
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Bu tedbir kapsaminda isletmelerde dijitallesme, 6zellikle de ERP konusunda farkindaligi
saglamak icin Ajans liderliginde, icinde sektér uzmanlari, OSB ve KSS mUdurlUkleri, KOSGEB
il mGdUrlUkleri ve ticaret ve sanayi odalarinin bulundugu bir is birligi tesis edilerek firmalara
yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Dijital donisUm projelerinin yalin dénUsUm projeleri
ile uygulanmasinin yaratacagi toplam faydanin her birisinin ayri ayri uygulanmasindan ¢ok
daha fazla olacagi géz 6ninde bulundurularak dijital donisim projelerinin yalin dénisim
projelerine eklemlenmesi ve birlikte uygulanmasina yénelik gerekli &nlemler alinacaktir. Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel MidUrlGgio ve UNDP is birliginde yUrito-
len Dijital Yol Projesi kapsaminda firmalarin dijital olgunluk seviyelerinin ortaya ¢ikariimasi ve
sonuca gore gerekli adimlarin KOSGEB ya da Ajans destekleri araciligi ile atilmasi saglana-
caktir. Bu tedbir kapsaminda son olarak dijital sUreglerde, 6zellikle de ERP uygulamalarinda
bulut tarafina kayan veri depolamanin etkin ve hizli bir sekilde yénetilebilmesi icin OSB ve KSS
internet altyapilarinin fiber optik teknolojisine gegirilmesi ve firmalarin bu teknolojik altyapiyi
kullanmalarina yénelik faaliyetler yOritilecektir.

Tedbir 4: Bélgenin Stratejik imalat Sanayi Sektdrlerinde Kimelenme Politikalari
izlenecektir.

Kimelenmeler bodlgesel rekabetciligi tetiklemede ve sirekli kiimada en 6nemli politika
araclarindan biridir. Kime icerisindeki firmalarin birtakim kolayliklardan faydalanmasi, kUme
icerisindeki i¢ rekabet ortaminin sUrekli firmalari rekabete zorlamasi firmalara rekabetci Us-
tOnlUkler kazandirmaktadir.

Sektorlerin kimelenme potansiyelini belirlemek icin ilk bakilmasi gereken nokta ilgili sek-
tor firmalarinin belli bir cografyada yidihp yigilmadiginin kontrolUdUr. Bu kontrolden sonra
kimelerin diger bilesenleri olan tedarikgiler, hizmet saglayicilar, arastirma enstitileri, yetkin
is gUcU gibi unsurlarin s6z konusu cografyadaki yogunlasmalarina bakilarak bir kimelenme
calismasi yapilmaktadirTRC2 Bélgesinde gida UrUnleri ve giyim esyalarinin imalati her iki ilde
de rekabetci sektdrler olarak ortaya ¢ikmistir. Sanliurfa ilinde tekstil Orinleri imalati ve deri ile
ilgili UrOnlerin imalati ayrica rekabetci sektorlerdir. Sanliurfa’ya 6zellikle son 5 yilda yapilan
ayakkabi Uretimi yatinmlari bunda etkili olmustur. Diyarbakir'da ise ayrica mobilya imalati
sektorl O¢ yildizh rekabetgi sektor olarak gdézUkmektedir. Bdlgede cografi olarak yiginlasmis,
Ulkeye ve Bolgenin diger sektorlerine goére baskin sektérler bulunmasina ragmen etkin bir
kimenin varligindan s6z etmek mimkUn degildir. Bunun igin ilgili ve destekleyici kuruluslarin
kapasitesinin arttirilmasi, uzmanlasmis is gicinin mitemadiyen hazirda tutulmasi ve firma-
lar arasinda i¢ rekabet kosullarinin saglanmis olmasi gerekmektedir.

Bu tedbir kapsaminda TRC2 Bolgesine yonelik gida Grinleri ve giyim esyalarinin imalati
sektorleri icin kUmelenme analizi calismalarinin yapilarak kime icerisindeki eksik noktalarin
belirlenmesi ile bu eksikliklerin giderilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Dicle Universite-
sinde tekstil ve Harran Universitesinde ise deri GrUnleri ile ilgili yOksekokullarin agilmasina yé-
nelik girisimler baslatilarak sirec takip edilecektir. Sanhurfa’da tekstil ve ayakkalbr Ureticileri is
insanlari derneklerinin kurulmasina yénelik ¢calismalar baslatilacaktir. Son olarak is insanlar
dernekleri araciligi ile bu iki sektérdeki firma, tedarikgiler, hizmet saglayici kuruluslar ve diger
iliskili kuruluslar arasindaki bilgi ve enformasyon akisini hizlandiracak aglarin tesis edilmesi
saglanacaktrr.
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Hedef 3: Bélge illerinde Lojistik Sektéri Gelistirilecektir.

Dogu ve GUneydogu Bolgesinin iki bUyUk merkezi olan Diyarbakir ve Sanlurfa illerinin lo-
jistik taleplerinin belirlenmesi icin fizibilite calismalari yapilmistir. Hazirlanan fizibilite ¢calisma-
larina goére Diyarbakir ilinin lojistik potansiyelinin Gineydodu Anadolu Bdlgesi icinde yiUksek
diUzeyde oldugu ve bdlgesel hizmet agina sahip oldugu tespit edilmistir. Fizibilite calismala-
rinda Diyarbakir'a bdlgesel hizmet verecek bir lojistik merkez kurulmasi 6nerisi gelistirilmis-
tir. Bu kapsamda 229 ha biyUklogu ile Turkiye'nin en biyUk lojistik merkezi olan Diyarbakir
Lojistik Merkezi insa calismalarina 2022 yilinda baslanmistir. Proje ile tim lojistik hizmetlerin
entegre bir sekilde kara yolu ve demir yolu modlarinda bu merkezde verilebilmesi imkani elde
edilmis olacaktir. Lojistik merkezde depolara kadar yanasan demir yolu hatlariyla lojistik ma-
liyeti dUsUrUlecek ve is kapasitesi arttirilacaktir. ilin sanayisinin gelismesi, dis ticaret hacminin
artmasi ve lojistigin bir sektor olarak gelisebilmesi icin kamu altyapi yatinmlar (karayoly,
demir yolu, elektrik vd.) dnem teskil etmektedir. Lojistik sektdérindeki yatinmlarin paralelinde
OSB'lere olan yatirim talebinin de artmasi beklenmektedir.

Sulama projelerinin tamamlanmasi ile orta vadede Sanliurfa’nin tarimsal Uretiminin ar-
tacagi ve sanayinin gelisecedinden hareketle; tarim Urinleri, organik tarim ve islenmis gida
UrUnlerine hizmet verecek, soguk hava depolariyla, soguk tasimacilikla birlikte kara limani
modeli lojistik hizmetlerinin gerekliligi yapilan fizibilite etidu ile ortaya konulmustur. ilde lojis-
tik sektdérinin gelismesi ile islem hacminin artacagi, boylece ilde sanayi sektorindeki yatiri-
min hizlanacagi beklenmektedir. Bolge illerinde lojistik sektorinin ve altyapisinin gelistiriime-
si icin asagidaki tedbirlerin izlenmesi &ngdrilmektedir.

Tedbir 1: Lojistik Altyapisi ve intermodal Entegrasyon Gelistirilecektir.

Lojistik sektdrl ve altyapisi ekonomik bUyimede hem yeni yatinm kararlarinda hem de
mevcut yatirnmlarin sUrdUrUlebilirliginde belirleyici ve kilit unsurlardadir. Lojistik altyapisinin
ve hizmet kalitesinin gelismesi basta imalat sanayi olmak Uzere isletmelerin rekabet glcine
pozitif ydnde etki etmektedir. Yapilan fizibilite ¢calismalarinda Gineydodu Anadolu Bolgesinin
en bUyUk illerinden olan Diyarbakir ve Sanliurfa illerinde lojistik hizmet kalitesinin artiriimasi
ve lojistik altyapinin gelistiriimesi gerekliligi ortaya konmus ve lojistik merkezlerin kurulmasi
onerilmistir.

Bu tedbir kapsaminda, insa ¢alismalarina baslanan Diyarbakir Lojistik Merkezinin ta-
mamlanmasi saglanacak ve Sanlurfa ilinde de bir lojistik merkez kurulacaktir. Bélge illerinde
en uygun demir yolu, kara yolu, hava yolu ve karma tasimacilik altyapisi olusturarak lojis-
tik maliyetlerinin dUsUrGlmesi saglanacak, yesil lojistik ve yesil tedarik zinciri ekosisteminin
yaratiimasi desteklenecektir. Karayolu tasimacihidinin yani sira diger tasimacilk, intermodal
tasima, sehir ici dagitim, depolama, soduk zincir lojistigi, antrepolama, proje tasimacilig,
konteynerizasyon, paketleme, muayene, gézetim, ekspertiz gibi lojistik hizmet cesitliligi artiri-
lacaktir. Lojistik merkezlerde bulunan nakliye araglar parkinin etkin kullanimi igin sehir icinde
agir arag girisi planlanacak ve araglarin bu alanlarda park etmeleri saglanacaktir. Tarim,
hayvancilik ve madencilik sektorleri ile bu sektorlere dayall tUketim UrUnleri Ureten sanayi
sektorine yonelik lojistik altyapisi olusturulacaktir. Lisansli depoculuk faaliyetleri artinlacaktir.
Lojistik sektérinUn gelisiminde kilit rol oynayacak insan kaynaginin saglanmasi igin Univer-
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sitelerde lojistik bolumler/programlar agilacaktir. Olusturulacak lojistik hizmetlerin ulusal ve
uluslararasi dizeyde tanitimi yapilarak boélgenin yatirimlar icin cazibe merkezi olmasina katki
sunulacaktir.

Proje Onerisi: Sanliurfa'da lojistik maliyetlerini dusUrerek ili imalat sanayisinde daha re-
kabetci bir konuma getirmek Uzere “Sanliurfa Lojistik Merkezi" proje dnerisi bu tedbir kapsa-
minda sunulmustur.

Tedbir 2: Bélge lllerindeki Lojistik Firmalarinin Kapasitesi Artirilacaktir.

Bolge illerinde lojistik sektorin gelismesi, lojistik altyapi hizmetlerinin saglanmasina, lo-
jistik firmalarin boélgeye yatirm yapmasina ve bdlgedeki mevcut lojistik firmalarinin hizmet
kapasitesinin gelismesine baghdir.

Bu tedbir ile bolge illerinde faaliyet gosteren lojistik firmalarinin hizmet kapasitesinin ve
kalitesinin artinlmasina yénelik calismalar yapilacaktir. Sektorin gerektirdigi ara eleman ve
yoneticileri yetistirmeye yonelik olarak meslek lisesi, yUksekokul, lisans dizeyinde egitim ola-
naklarinin artirlmasi; sektor yoneticilerinin Universite ve yUksekokullarda ders vermesi sagla-
nacaktir. Bilisim ve iletisim teknolojilerinin kullanimini, dijital dénisUm ve e-lojistik faaliyetlerini
artirmaya yonelik proje destekleri verilecektir. Lojistik alaninda is glcUnUn egitim dizeyi ve
mesleki becerilerinin gelistiriimesi, is gicU piyasasina girislerin artirilmasi icin énlemler alina-
caktir.

Hedef 4: Thracatin Artinimasi ve Bdlgenin Disa A¢ilmasi Saglanacaktir.

Ihracat, Glkelerin ekonomik bUyUmesinin vazgecilmez bir parcasi ve itici gicidir. icinde
bulundugumuz dénemde, ticaretin kiresellesmesi ile ekonomi alanindaki aktérler degismek-
te, yeni ekonomik sistemde ulus ekonomilerinin yerine bolge ve sehir ekonomileri 6ne cikmak-
tadir. Bu yeni sistemde bdlgeler, ulus 6tesi aglarla bitinleserek ekonomik blyUmeyi hizlan-
dirmakta ve refah seviyelerini arttirmaktadir. Yeni ekonomik cografya ve bdlgesel gelisme
yazininda gelismede geride kalan bdlgelerin rekabetgiligini ve ticaret baglantilarini giglendi-
rerek gelisme potansiyeli kazanacaklari vurgulanmakta ve ihracat odakl bUyUme stratejileri
agirlik kazanmaktadir. Sinir bolgesi olarak Turkiye'nin disa agilan énemli kapilarindan biri olan
TRC2 Bolgesi Orta Dogu, Avrupa ve Asya pazarlari icin stratejik bir konuma sahiptir. Bélgesel
bUyUme odagdi olmasi hedeflenen Diyarbakir ve Sanlurfa illerinin disa acilmasi ve rekabetgi-
ligi kilit 5nem tasimaktadir.

TRC2 Bolgesi, son yillarda hem sanayi Uretimini hem de ihracat miktarini artirmaktadir.
Ancak illerin ihracat miktarlar Ulke ortalamasinin ¢ok altinda kalmaktadir. Gaziantep disin-
daki GUneydogu illerinde ihracat rakamlar olduk¢ca dUsUktUr. Bunun en énemli nedenlerin-
den biri, bélge sanayicilerinin ihracat konusundaki bilgi eksikligi ve isletmelerinde bu konuda
deneyimli personel calistirmamalar olarak gérilmektedir. Bolgenin Cin ve Irak agirlikli bir
ihracat yapisi vardir. Toplam ihracatin yarisindan fazlasi bu iki Ulkeye yapilmaktadir. Bu du-
rum pazar ¢esitliliginin ¢ok az oldugunu, bu iki pazarda bir daralma yasanmasi durumunda,
Bolge ihracatinin bundan ¢ok olumsuz etkilenebilecegini gdéstermektedir. Yapilan analizlerde
rekabet UstinligUne sahip ve hizli yUkselen ihracatgi sektorlerin oldugu tespit edilmistir. KO-
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Bi'lerde ihracat odakli desteklerin verilmesi ve bdlge ihracatinda imalat sanayi Grinlerinin
payinin artirimasi gerekmektedir. ihracat yapma potansiyeli olan ama ihracat yapmayan
imalat sanayi firmalari tespit edilecek ve bu konudaki sorunlari analiz edilerek ¢6zOm Ureti-
lecektir.

Tedbir 1: Sanayi Uretiminde ihracata Yénelik Katma Degerin Artiriimasi ve Urin
Cesitliligi Saglanacaktir.

Bolgede ihracat rakamlari son yillarda artis egiliminde olsa da gercgeklesen ihracat mik-
tar bolge potansiyelinin oldukca altinda kalmaktadir. Bunun énemli nedenlerinden biri de
ihracata yonelik Gretim altyapisinin ve Urin ¢esitliliginin yetersiz olmasidir.

Bu tedbir kapsaminda ihracat pazarlarina uygun Urinlerin Uretimine ve iklim degisikligi
politikalar kapsaminda 6zellikle Avrupa Birligi Glkeleri tarafindan benimsenen ihracat icin ge-
rekli yeni kriterlere uygun Uretime ydnelik fizibilite calismalari desteklenecektir. imalat sanayi
isletmelerinin ihracat firsatlar konusunda farkindaligi artirlacaktrr. ihracata yénelik imalat
sanayi isletmelerinin Uretim altyapilari gelistirilecektir. Ayrica dis pazarlarin gerektirdigi sos-
yal uygunluk belgeleri, yeterlilik belgeleri, kalite standartlari, sinirda karbon dizenlemesi gibi
yeni ihracat kriterleri konularinda egitim ve danismanlik hizmeti verilecektir.

Tedbir 2: imalat Sanayi Firmalarinin Dis Ticaret Yetkinlikleri Gelistirilecektir.

Bdlgede ihracatin artirlmasi, bolgedeki imalat sanayi firmalarinin dis ticaret kapasiteleri-
nin artinlmasi ile dogrudan ilgilidir. Bunun i¢in de firmalarin dis ticaret konusunda farkindalik
dizeyinin artirilmasi ve dis ticaret yetkinliklerinin gelistiriimesi gerekmektedir.

Bu tedbir kapsaminda imalat sanayi isletmelerine yonelik dis ticaret ve e-ihracat konula-
rnda egitimler dizenlenecektir. imalat sanayi isletmelerinde yabanci dil bilen dis ticaret uz-
mani istihdamini artirmaya yénelik destekler sunulacaktir. Universitelerde ihracati destekle-
yici muhasebe, lojistik, dis ticaret, gumruUk, finans gibi konularda sektér uzmanlari tarafindan
verilecek egitimlerin mUfredata dahil edilmesi, 6grencilerin kariyer hedefi olarak bu alanlarin
tesvik edilmesi saglanacaktir. Diyarbakir ve Sanhurfa’da ihracat ofisleri olusturularak dis ti-
caret uzmanlar tarafindan bodlgedeki sanayi isletmelerine pazar bulma, pazar arastirmasi,
ihracat islemleri vb. konularda ihracat destekleri sunulacaktir. Bélgede Uretilen Urinlerin ih-
racat pazarlarini artirmaya yénelik pazar arastirmalar yapilacak, bu Urinlerin Irak basta
olmak Uzere yurtdisinda tanitim faaliyetlerinin yapilmasi, sektérel fuarlara katilim saglanma-
sl, B2B organizasyonlarin dUzenlenmesi saglanacaktir. Deprem sebebiyle yurt icerisindeki
mUsterilerini kaybetmis firmalarin ihracat ile yeni mUsteri kazanmalari icin gerekli calismalar
yUrUtUlecektir. Ayrica &zellikle Turkiye'nin en bUyUk ihracat pazari olan Avrupa pazarina yone-
lik olarak Avrupa Yesil Mutabakati gibi yeni dUzenlemelerle ilgili firmalarin farkindalik dizeyi
artinlacak ve dUzenlemelerin gerekliliklerini yerine getirmek icin yenilenebilir enerji kullanimi-
nin ve kaynak verimliliginin artirimasi gibi konular basta olmak Uzere destek verilecektir.

Tedbir 3: Sinir Kapilarinin Modernizasyonu Saglanacaktir.

Sinir boélgesi olarak TRC2 Bolgesi Irak ve Suriye basta olmak Uzere Orta Dodu ve Asya
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pazarlari igin stratejik konuma sahiptir. Tedarik streglerinde GrUnlerin mUsterinin talep ettigi
en kisa sUrede teslim edilmesi esastir. Geciken siparisler hem satis kaybina neden olmakta
hem de mUsterileri daha fazla stok tutmaya zorlayacagi icin mUsterilerin stok maliyetini artir-
maktadir. Ayrica Uretici firmalarin lojistik maliyetlerini de olumsuz etki etmektedir. Bu nedenle
sinir bdélgesi olan TRC2 Bolgesinde ihracat operasyon sireglerinde énemli bir etkisi olan sinir
kapilarinin modernize edilmesi olduk¢ca 6nemlidir.

Bu tedbir kapsaminda Akcakale Sinir Kapisi Modernizasyonu projesi tamamlanarak fa-
aliyete gecirilecektir. Suriye'deki istikrarsizigin asilmasinin ardindan Ceylanpinar ve Surug
MUrsitpinar Sinir Kapilarinin modernize edilerek kullanima acgilmasi saglanacaktir.

Tedbir 4 Karayolu ve Demir Yolu Ulasim Altyapisi Gelistirilecek, Havayolu Ulusal ve
Uluslararasi Baglantiilik DUzeyi Artirilacaktir.

Bolge ihracatin artinlmasinda ihracat yapan firma sayisinin artirilmasi ve ihracat odakl
firmalarin bdlgede yatinm yapmalari konusu énem arz etmektedir. Yatirim yeri tercihlerinde
yatinm yapilacak boélgenin ulasim imkanlari en énemli kistaslar arasindadir. Bdlgenin ulasim
altyapisinin gelistirilmesi, Uretim ve ihracat konusunda bdlge firmalarinin rekabet glcUinU ar-
tiracaktir.

Bu tedbir ile bdlgenin ulasim altyapisinin gelistirilerek dis pazarlara erisimini artirmak
amaglanmistir. Bu kapsamda Sanliurfa-Mardin-Habur otoyolu ile Diyarbakir otoyol baglan-
tisinin tamamlanmasi, Diyarbakir-Malatya-Sivas-Ankara hizli tren hattinin tamamlanmasi,
planlanan Trabzon-Erzincan-Diyarbakir-Mardin demir yolu hattinin Habur sinir kapisina bag-
lantisinin yapiimasi, MUrsitpinar-Sanliurfa-GAP Havalimani-Diyarbakir demir yolu hattinin
hizli trene uygun olarak yapilmasi, Diyarbakir Lojistik Merkezi yapilmasi ve planlanan Urfa
Lojistik Merkezinin demir yolu baglantilarinin yapilmasi saglanacaktir.

Ayrica Diyarbakir Havalimaninin ulusal ve uluslararasi ugus sayisinin artirilmasi, Diyarba-
kir Havalimaninin gimrik altyapisinin tamamlanmasi, $Sanhurfa Havalimaninin etkin kullanil-
masi igin kisa mesafeli uguslar ve cevre Ulkelere uguslarin yapilmasi ve Bdlge havaalanlarinin
diger ulasim tUrleri ile entegrasyonu saglanacaktir.
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STRATEJiIK ONCELIK 2: TURIZMIN
CESITLENDIRILMESI VE DIJITALLESMESI

Teknolojideki hizli ilerlemeler ve dijitallesmenin yarattidi yeni dinamikler, turizm sektori icin
onemli firsatlar saglarken iklim degisikligi, yoksulluk, salgin, go¢ gibi kiresel dlgcekteki riskler
ve dogal afetler ise sektorin gelismesinde zorluklar yaratmaktadir.

Yasanan pandemi dénemi, insanlarin hareketini durma noktasina getirerek turizm sekto-
rinU olumsuz etkilemistir. Etkinliklerin iptaline, pek ¢ok Ulkede restoranlarin, otellerin kapan-
masina ve diger bircok turizm hizmeti saglayicisinin hizmet veremez héle gelmesine neden
olmustur. Sinirlarin kapatilmasi, havayolu sirketlerinin planlanan uguslari askiya almasi, ha-
vaalanlarinin kapanmasi, karantina uygulamalari ve farkl Ulkeler tarafindan getirilen kisitla-
malarin devamiyla uluslararasi seyahat, 2020 yilinda neredeyse durma noktasina gelmis ve
turizm sektdrinln sezon dncesi ani ve suresi belirsiz bir krizle karsi karsiya kalmasina neden
olmustur. 2020 yilinda yasanilan kriz, 2021 yilinin ikinci déneminde pandeminin gerilemesiyle
diUzelmeye baslamistir. 2022 yilinda dUnyanin tUm bdlgelerinde turist sayisinda artis oldugu
gorilmus, dinya capinda pandemi 6ncesi 2019 yili turist sayisiyla kiyaslama yapildiginda
2022 yihnda 900 milyon ile yUzde 63’10k bir toparlanma oldugdu tespit edilmistir.

Hic kuskusuz riskler degisimleri de beraberinde getirmektedir. Bu sireg, turizm sirketlerinin
belirsiz ve degisken bir ortamda faaliyet gostermelerine yardimci olabilecek yeni is modelleri
kesfetmelerine olanak saglamaktadir.

Teknoloji; uzagr yakin kilmasinin yani sira turizm sektérinde yeni is modelleri gelistirmek
icin de olanaklar sunmaktadir. Dijital hizmet platformlari, bir turizm destinasyonunu ziyaret et-
meden 6nce, ziyaret sirasinda ve ziyaret sonrasinda musterilerin deneyimlerinin gelistiriimesi
icin bir arac olarak kullanilmaktadir. Sanal turizm; pandemi yasanirken dUnyadaki bir¢cok tu-
rizm ve etkinlik hizmeti saglayicisi icin 6nemli bir olanak olmustur. Ayrica salgininin derinden
sekillendirdigi kiresel pazarda dijitallesme, daha sorumlu turizm uygulamalari gelistirmek
icin de bir firsat olma potansiyeli tasimaktadir. GUnUmizde ¢evrimici dagitim deneyimlerinin
pazarlanmasi, turizme yeni bir boyut getirmistir. Cevrimici pazarlama, verilerin analitik olarak
incelenmesi, yapay zekd ile teknoloji kullanimi, sanal ve artirilmis gergeklik gibi dijital uygu-
lamalar igin veri toplama ve dederlendirme sirec ve islemleri dnem kazanmaktadir. Degisen
dUnyada, yeni nesil gezginlerin beklentilerini iyi anlamak ve gelecekteki turizm egilimlerini
belirlemek icin analitik bir bakis acisi 6nemlidir. Hizmet sunucularinin dijital dénUsUmlerinin
hizlandirimasi, kaynaklarin yénetiminde dijital araglarinin kullanimin yayginlastiriimasi, hiz-
met sunumu ve tanitim faaliyetlerinde dijital platformlarin kullaniminin yayginlastiriimasi ge-
rekmektedir.

Turizmin zorluklari ve firsatlarini birlikte dederlendirmek ve Bolgenin kalkinmasi icin kamu,
Ozel sektodr ve sivil toplum kesimlerinin is birligiyle bdlge kentlerinin ortak degerlerini, bireysel
ve kurumsal basarilarini ve kiresel degisim egdilimlerini dikkate alan bdlge planimizin temel
amaci, ortak hareket ederek ortak strateji ve projeleri uygulamaktir.
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2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde turizmin TUrkiye ekonomisi igin tasididi
onem ve giderek gelisen turizm ekosistemi gergevesinde yasanan krizlerle artan kirilganlik ve
turist aliskanliklarindaki degisiklikler dikkate alinarak stratejiler olusturulmustur. Turizm basli-
ginda onerilen bolgesel gelisim stratejileri arasinda yer alan “Turizm faaliyetleri ¢esitlendiri-
lerek turizmin tUm yila ve tUm bdlgelere yayilmasi saglanacak ve bdlgesel kalkinmaya katkisi
artinlacaktir.” stratejisi ve “Turizmde dijital donUsUm tesvik edilecektir ve akilli turizm desti-
nasyonlari gelistirilecektir.” stratejisi; Bolge Planinda yer alan “Turizmin Cesitlendirilmesi ve
Dijitallesmesi” stratejik 6ncelidi ile dogrudan iligkilidir. Ayrica “Turizm sektorinin bdlgesel ge-
lismeye katkisini artirmak igin destinasyon ve tema odakli turizm yaklasiminin benimsenmesi”
stratejisi de Bolge planinin ilgili stratejik dnceliginin 3. Hedefi olan “Mezopotamya Markasi-
nin GUglendiriimesi ve Ortak Platformlar Gelistiriimesi Tesvik Edilecektir” ile uyumludur.

12. Kalkinma Plani’'nin hedef ve politikalari icerisinde belirtilen “Yesil ve Digital Donisimle
Rekabetci Uretim” in icerisinde “Turizm” Oncelikli Gelisme Alani olarak belirtilmistir. Degisen
tUketici egilimleri dogrultusunda turizmin ¢esitlendiriimesi ve gelistiriimesi, sezon sUresinin
uzatilmasi, hizmet kalitesinin yUkseltiimesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretginin
Ulkemize gekilmesiyle ziyaretgi basina turizm gelirinin artirlmasi, varis noktasi ydnetimi yak-
lasimiyla sektdrde yesil ve dijital donisimUn gergeklestirilerek rekabetgiligin gelistiriimesi
ve koruma/kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi
amag olarak belirtilmis ve bolge planindaki stratejik dncelikler ile birebir iliskilidir.

Turizm sektorU; basarili bir tanitim stratejisi ile orta vadede biUyUk gereksinim duyulan
doviz gelirini saglayabilen, gelir ve istihdam artisi yaratabilen bir endUstridir. Hem ulusal hem
de uluslararasi dlgekte yapilacak ¢alismalar ile gelir ve istihdam artisinin etkilerinin gérilmesi
beklenmektedir. Turizm endUstrisi, 6grenilmesi kolay, yeni ve cesitli isler saglayarak vasifsiz
is gUcU icin genis istihdam olanaklari yaratir. TRC2 Bolgesi go¢ ve yUksek issizlik gibi dnemli
sorunlarla mUcadele eden bir bélgedir. Turizm sektorU ise gerek yatinm gerekse isletme asa-
malarinda yarattigi yeni is olanaklari ile bu sorunlarin ¢6zimine katki saglama potansiyeline
sahiptir. Turizmde bir kisiye is alani agmak icin yapilmasi gereken yatirimin diger endUstrilere
oranla olduk¢a dUsUk oldugu g6z énine alindiginda yapilacak kiigUk yatirmlarin istihdamda
onemli bir artisa sebep olacagi aciktir.

Turizmin gelismesine paralel olarak gelir etkisinin artmasi, tarim sektérinde Uretim kali-
tesinin artmasinag, standardizasyonun saglanmasina ve kaliteli GrGnUn dederini bulmasina
katki saglayacaktir. Bélgenin binlerce yillik kiltorU ile ortaya ¢ikan tarim teknikleri, yerel ve
yoresel UrUnleri, etnografik degerleri, sanat ve zanaat Urinleri, yoresel kiltUrel festivaller vb.
etkinlikleri de turizmin gelismesinden biyUk 6l¢Ude yararlanacaktir. Tarimsal ve yoresel Urin-
ler bazinda dogrudan turistik tUketim harcamalarinin yaninda turizmden gelir elde edenlerin
harcamalarinin da endirekt gelir etkisi yaratmasi beklenmektedir.

Yapilacak destinasyon ¢alismalari sayesinde artan talep ile ekonomik-turistik degeri an-
lasilan destinasyonlara yénelik yapilacak yatirmlar (yerel yéonetimlerin altyapi yatinmlari ve
Ozel sektor yatinmlari) artacaktir. 2022 yilinda bdlgedeki tesislere gelen turist sayisinin dnceki
yillara gore artarak Sanliurfa icin 585.458 kisi, Diyarbakir igin ise 657160 kisi olarak gercekles-
mesi, yapilan ¢alismalarin etkisinin dnemli bir gdstergesidir.

TRC2 Bolgesinin essiz kiltUrel mirasi konusunda biling ve farkindaligin artmasi ayni za-
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manda yatirimlarin ve ekonomik degerin de artmasi ile kiltir ekonomilerinin gelismesi igin
stratejik bir zemin hazirlanmis olacaktir. Turizm paydaslarina yonelik verilecek kurumsal da-
nismanlik hizmetleri ve egitimler ile paydaslarin kurumsal yapilari giglendirilecek ve bu saye-
de artan talep uzman kadrolar eliyle karsilanmis olacaktir.

Gelisen teknoloji ve ekonomik kosullara bagl olarak turizm destinasyonlari arasinda yo-
gun rekabet yasanmaktadir. Rekabet UstUnligU ve sirdirilebilirligi ise sunulan turistik Urin-
lerin 6zgUnl0gu ile dogru orantilidir. Turistik Urin gesitlendirmesinde, bdlgenin hatta yérenin
kosullarina bagl olarak gelistirilen deger UstUnlUklerinin sunulmasi ve turizm faaliyetlerinin
tUm yila yayilmasi gerekmektedir. Turizmin sUrdUrUlebilir olmasi ancak Urin cesitliligi ile ger-
ceklesmektedir. Turistik UrUn gesitlendirmesi ile turistik talebe ydnelik yeni imkanlar sunulmak-
ta, belirli turistik merkezlere olan ilginin yogunlugu azaltilarak diger merkezlere de dagitil-
maktadir. Tatil anlayigslarinda meydana gelen degisikliklere bagh olarak turistlerin dogaya
ve cevreye duyarli, ziyaret edilen yoérelerin kiltUronU, mutfagini, gelenegdini ve gunlik alis-
kanliklarini taniyip deneyimlemelerini hedefleyen alternatif turizm tUrlerinin én plana ¢iktig
gorilmektedir. Turizm sektérinde bu degisim egilimine bagh olarak bu sektérden daha fazla
pay almak icin alternatif turizm ¢esitlerini yeni turistik Grinler olarak gelistirmek gerekmek-
tedir. Bu kapsamda Bolgede sehir merkezine gelen talebin kirsala aktariimasi ve kirsalin da
turizmin olumlu etkilerinden yararlanmasi 6nemlidir. KUresel isinma ve iklim degisiklerinin ge-
tirdigi degisimlerin olumsuz etkisini kirmak Uzere deneyim temelli kirsal turizmin gelistirilmesi
ve giderek kisalan turizm sezonlarini 4 mevsim konseptine yaklastirmak, planin yatay enteg-
rasyonunun bir parcasidir.

KGltdr ve turizme yonelik olarak yiritilen ¢alismalarin saglikli ve bitincil bir yaklasimla
ele alinmasi ve yalnizca il dlceginde degil, Bolge dlcegdinde yUritilmesi saglanarak kamu ku-
rum kuruluslarinin ortak program ve proje yUritme kUltUrOnU boélgesel bir seviyeye tasinmasi,
yeni dénem bdlge planinin ayirt edici bir 6zelligi olacaktir.

Bolgenin kdltdr ve turizm potansiyelinin giclendiriimesini amaglayan “Turizmin Cesitlendi-
rilmesi ve Dijitallesmesi” stratejik dnceligi kapsaminda U¢ temel hedef belirlenmistir;

e Turizm Kaynaklarinin Entegre Yénetimi ve Yerel Ekonomilerin GUclendiriimesi Saglana-
caktir: Turistlerin memnuniyet seviyesini artirmak ve turistik alanlarin koruma kullanma
dengesi icerisinde kullanimini saglamak icin Bélgede kurumsal kapasitenin giclendi-
rilmesi ve kurum-kuruluslar arasinda koordinasyon ve is birliginin arttinlmasi, dogal
afetler ve salginlar karsisinda turizm sektérinin direncinin artirlmasi amaglanmak-
tadir.

 Yaratici Sehirler imaji Gelistirilecektir: Yaratici turizm ve yaratici endUstri uygulamala-
rinin Bélgede yayginlastirimasi, etkinliklerin ve yaratici faaliyetlerin Bélgede yaygin-
lastirimasi hedeflenmektedir. Bu sayede kentsel ve kirsal bolgelerin ekonomik olarak
canlanmasi ihtiyacina 'koltUr ve yaraticilik’ kavramlarinin 6zgin bir ¢6zOm olmasi he-
deflenmektedir.

e Mezopotamya Markasinin GUclendirilmesi ve Ortak Platformlar Gelistirilmesi Tesvik
Edilecektir: Mezopotamya markasinin kiresel bilinirligini kullanarak Bdlgenin tanitim
ve markalasmasina katki sunacak bir destinasyon yénetiminin, Turkiye'de ilk defa TRC
Bolgesinde GAP BKi ile Karacadag Kalkinma Ajansi, Dicle Kalkinma Ajansi ve ipekyolu
Kalkinma Ajansi ortak is birligi ile saglanmasi hedeflenmektedir.
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SEKIL 6- STRATEJIK ONCELIK 2: TURIZMIN GESITLENDIRILMESIi VE DIiJITALLESMESI

STRATEJIK ONCELIK 2: Turizmin Cesitlendirilmesi ve Dijitallesmesi

Hedef 1: Turizm kayna.kla_rlnlr'l. enteg.rg yénfetimi Hedef 2: Yaratici sehirler imaji H"edef 3 Mezopotamya markasinin
ve yerel ekonomilerin giiclendirilmesi fofiri : glclendirilmesi ve ortak platformlar
o gelistirilecektir. s 5 q z 3
saglanacaktir. gelistiriimesi tesvik edilecektir.
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Tedbir 5: Dogal, kilttrel ve tarihi degerlerin
dogal afetlere karsl direnci artirilacaktir.

Hedef 1: Turizm Kaynaklarinin Entegre Yonetimi ve Yerel Ekonomilerin
Gugclendirilmesi Saglanacaktir.

Kiresellesme bitin sektorlerde oldugu gibi hizmetler ve dolayisiyla turizm sektérinde
bir rekabet sahasi olusturmaktadir. Turizm sektérinde yer edinmek isteyen tUm turizm des-
tinasyonlari, fark yaratmaya ve daha c¢ok turist cekmeye calismak zorundadir. Bu nedenle
destinasyon ydnetimi dnemli bir unsur olarak ortaya cikmaktadir. lyi bir destinasyon yéneti-
mi icin turizmle ilgili tUm paydaslarin 6rgitlenmesi, tOm kurulus ve kisilerin koordine olmasi
gerekmektedir. Ziyaret sirasinda tek bir unsurdan faydalanilmaz, sunulan tdm hizmetlerle ve
bu hizmetlerin kalitesi ile ilgilenilir. Destinasyona gelen ziyaretci otelde konaklama yapmak-
ta, restoranda yemek yemekte, ulasim aracglarini kullanmakta, alisveris yapmakta, eglence
mekdanlarina gitmektedir. Destinasyonun tamami, bdlgeyi ziyaret edenler icin birlesik bir Grin
olarak gérinmektedir. Bu nedenle ziyaretgilerin memnuniyetinin saglanmasinda herkese so-
rumluluk dUsmektedir. Bélgenin zengin tarihinin ve kUltUrel turizm kaynaklarinin entegre bir
yonetim modeli ile tanitiimasi, dogal afetlere karsi direncinin artirilmasi ve ekonomiye kazan-
dinlmasi stratejik bir yaklasim olup bu kapsamda asagidaki tedbirler belirlenmistir.

Tedbir 1: Kamu, Ozel ve Sivil is Birligi Ortamlarinin ve Birlikte is Yapma KiltGrinin
Yaratiimasi Tesvik Edilecektir.

Kamu kurumlari kadar yerel yénetimlerin ve STK'larin da giclendiriimesi, karar sirecleri-
ne katilimlarinin arttirnlmasi Boélgede kurumsal kapasitenin giglendiriimesinin gerekleri ara-
sindadir. Sorunlarini ve ihtiyaclarini dogru tespit ederek ¢6zUm Uretme noktasinda merkezi
kurumlara gore daha hizli olmasi nedeniyle yerel ydnetimlerin, hizmet kalitesinin ve yetkin-
liklerinin arttirlmasina énem verilmesi, insan kaynaklarinin iyilestiriimesi icin teknik destekler
saglanmasi gerekmektedir.

GUnUmUzde degisim firsatlarinin kesfedilmesi, ¢esitliligin dinamiklerinin degerlendiriimesi
ve birlikte is yapma modellerinin gelistirilmesi konulari, yeni yizyil davranis bigimlerinin temel
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ilkeleridir. Bolge illerinde de turizm sektorinin kamu, ézel ve sivil kesim paydaslarinin bu ilke-
leri dikkate almalari stratejik bir yaklasim olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda turizm destinasyonlarinda katilimei sUreglerin yUrGtilmesi ve ortak tanitim
faaliyetlerinin yapiimasi énem arz etmektedir. Ortak etkinlik ve ortak takvim hazirlanmasi ilk
adim olacaktir. Ortaklik ve is birliginin gbglendirilmesine ydnelik farkindalik yaratilmasi, koor-
dinasyondan sorumlu kurum-kuruluslarin etkinliginin artirlmasi, kamu-6zel sektoér ortakliklar
ve ortak pazarlama faaliyetleri aracihgiyla pazarlama ve tanitim ¢alismalarinin gelistirilmesi;
STK'lar ve seyahat operatorleri ile turizm alaninda is birlikleri yapilmasi desteklenecektir. Ay-
rica il Tanitim ve Gelistirme Platformlarinin is birlikleri yoluyla etkinlestirimesinin saglanmasi;
turistik alanlarin ihtiya¢ haritasinin kurumlar arasi is birligi ile belirlenmesi ve midahaleler
konusunda fizibilitelerin hazirlanmasi; turizm paydaslarinin kurumsal altyapisini giglendire-
cek teknik destek programlarinin Ajans eliyle devam ettirilmesi saglanacaktir. Sorumlu turizm
kampanyalarinin yOrUtdlmesi; kurumsal ve dijital kimlik calismalari yapilmasi; alan yénetim
planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi igin de ¢alismalar yapilacaktir.

Tedbir 2: Kirsaldaki Ziyaret Alanlarinda Yerelle Temas Arttirilacaktir.

GUnUmizde yerellik ve yenilik gelisen bir egdilimdir. Yasadigimiz cografyanin ayricalikl
degerlerini yeni nesil ekonomilerin yenilikleri ile bulusturulmasi énemlidir. Yasadigimiz kire-
sel sorunlar nedeniyle seyahat edenler kirsalda veya daglar gibi izole yerlerde kirsal turizmi
tercih etmeye baslamislardir. Yeni nesil turist kitleleri gezdikleri yerlerde sadece barinma ve
seyahat amagli bulunmamakta ayni zamanda ani biriktirmek ve yereli yasamak istemektedir.
Yereli yasamak kavraminin igerisinde yaylada sUt sagimi ve sUt GrUnleri Uretiminin deneyim-
leyip tadilmasi, bal hasadi ve tadimi yapabilmesi, kirsalda geleneksel kdy ekmekleri pisirilip
yenilmesi, kdy dUguUnlerine ve hasat etkinliklerine katilim gibi aktivitelere dayall bir turizm
anlayisi yer almaktadir. Bélge kirsalinda bolgesel kalkinma igin yerele dokunan yeni firsatlar
yaratiimasi énemlidir.

Is ve dinlenmeyi birlestirmek icin daha uzun yolculuklar yapmaya calisan insanlar, pan-
demi sirasinda yeni bir akim olusturmustur. Uzaktan ¢alismak icin fazladan bir veya iki hafta
kalarak tatil deneyimlerini yeni konumlara genisletmek isteyen gezginlere yonelik ortamlar
yaratilmasi igin ¢alismalar yapilmasi elzemdir. Turizm hareketliliginin yasandidi kirsal alanlar
basta olmak Uzere yerelin potansiyelini gbzetecek, bolgesel dlgekte bir ziyaretgi ydnetim mo-
delinin olusturulmasi dnemlidir.

Butedbirkapsaminda érenyerlerininturizme kazandiriimasive altyapilarinin desteklenmesi
onemlidir. Glamping alanlarinin olusturulmasi ve kirsalda konaklama tesislerinin gelistirilme-
si icin de c¢alismalar yapilacaktir. Kamp ve pansiyon alanlarinin belirlemesi ve bu alanla-
ra yonelik 6zel sektér yatinmlarinin tesvik edilmesi saglanacaktir. Kirsal deneyimler icin rota
haritalarinin (Kral Yolu vb.) hazirlanmasi ve butik kirsal turizm rotalarinin hayata gegiriimesi
bu tedbir kapsaminda &ncelikli yapilmasi gereken calismalar icerisindedir. Bolgede Uretilen
UrOnlerin turizm sektérd sayesinde bilinirligi ve pazarlanmasinin yapilabilmesi icin koopera-
tiflerin turizm sekto6rU ile baglarinin kuvvetlendirilmesi saglanacaktir. Cografi isaretli Grinlerin
degerlendiriimesine yonelik ilge bazl stratejilerin gelistiriimesi, gastronomi turizminin gelisti-
rilmesi ve yayginlastirmasi icin calismalar yapilacaktir.
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Tedbir 3: Hizmet Sunucularinin Kapasitesi Gelistirilecektir.

Ulkelerin ekonomik kalkinmasi hizmet sektdrinin tlke ekonomisi icerisindeki payini gide-
rek artirmaktadir ve bunun yani sira hizmet sektéri; Ulke ekonomilerinin 6nemli bir gelismislik
gostergesi haline gelmistir. Hizmet sektorinUn basarisini dlgcecek kistaslar, misteri memnuni-
yeti ve hizmet kalitesi kavramlaridir.

Hizmet UrUnlerinde memnuniyet, hizmet Uretildigi sirada olusmaktadir ve bu konuda te-
mel belirleyen insan ve onun sunmus oldugu hizmetin niteligi olmaktadir. Bu noktada &zel
ya da kamu hizmet saglayicilarinin kurumsal kapasitesi, turizm sektors igin blUyUk bir Snem
tasimaktadir. Turizm sektérinde énemli bir yol kat eden Bolge illerinde sunulan hizmet kalite-
sini artirmak ve dogal afet, salgin gibi krizler karsisinda direng kazandirmak igin kurumlarin
giclendiriimesi, 6Gnemli bir tedbir olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda 6ncelikli olarak kurumlarin sosyal kapasitelerinin gic¢lendirilmesi saglana-
caktir. Ayrica, aile isletmelerine egitimler, turizm isletmeciligi egitimleri, pazarlama, pazar ko-
numlandirma ve rekabet gicU analizi egitimleri ile turizmde girisimcilik firsatlarinin tanitiimasi
icin farkindalk programlari olusturulacaktir. Cografi isaretli UrUnler i¢cin ambalajlama, mar-
kalasma, pazarlama ve tanitim planin gelistiriimesi ve uygulanmasi destekleri de bu tedbir
kapsaminda hayata gegirilecektir. Hizmet sektérinde kalitenin artirilmasina yénelik olarak
konaklama, perakende satis, el sanatlar, mizeler veya diger kullanimlar igin kervansaray-
larin/hanlarin korunarak yeniden islevlendiriimesi de bu tedbir kapsaminda saglanacaktir.

Proje Onerisi: Diyarbakir'da konaklama tesislerinin gelistiriimesi amaciyla “Termal Ko-
naklama Tesisi" projesi dnerilmistir.

Tedbir 4: Mevcut Turizm Destinasyonlarinin Yani Sira Yeni Rotalar Tasarlanacaktir.

Cografyanin ortak degerlerini sunan tematik rotalar tasarlanmasi, kurumlarin énemli bir
sorumluluk sahasidir. Bu rotalar igin tasarlanacak temalar yeni nesil yesil, yaratici ve sorumlu
turizm gibi kUresel turizm egilimlerini kapsamaldir.

Mevcut rotalarin, yeni nesil beklentilere tekabUl eden yeni hikéyelere, yeni hikayelerin de
gezginlerin beklentileriyle 6rtisen dijital Grinlere dénistigUu sUrecin en dnemli OrinU ise or-
tak rotalarin tasarlanmasi ve birlikte uygulanmasidir. Ortak rotalar igin belirlenen temalar,
degisen turizm egilimleriyle uyumlu olmalidir. Bélgenin kendine 6zgU davranis bigimleriyle
diger rotalardan farklilasmasi diger destinasyonlar ile farklilasmasi agisindan édnemlidir. Yeni
nesil, yesil, yaratici, sorumlu turizm gibi yeni temalarin; ortak rotalarin temalari olarak destek-
lenmesi ve tasarlanmasi Bolge turizmine deger katacaktir. Rotalarin gezginlerin de deneyim-
lerini kapsamina alan katilimel ortamlarda tasarlanmasi ve bu konuda yeni trendlerin takip
edilmesi ise basarinin yeni dénemdeki anahtari olacaktir.

Bolgede inang Rotasi, Gastronomi Rotasi, KUltUr Rotasi, Ekoturizm Rotasi meveut rotalar
arasindadir. Ayrica 5 Duyu 4 Mevsim Rotasi, Koku Rotasi, Suyun izinde Rotalari, DUnya Mirasi
Rotasi, ilkler ve Tekler Rotasi, Deneyim Rotasi, Kirsal Deneyimler Rotasi, Sanal Tur Rotalari,
Agro Turizm Rotasi, Dijital Rotalar da yeni tasarlanacak rotalar olarak belirtilebilir. Mezopo-
tamya markasi altinda “Mezopotamya'nin Altin Uggeni: Diyarbakir, Mardin ve Sanliurfa” ille-
rinin birlikte hareketi ile bolgenin ortak degerlerini ortak rotalarla paylasiimasi da érnek bir
model olarak belirtilebilir.
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Bu kapsamda “yeni nesil”, “kGItir ve inang”, “bes duyu, dort mevsim”, “sanal turlar (360°)”,
“deneyim” ve “gastronomi” ifadelerini igeren ve manevi ve mistik deneyimleri ortaya gikara-
cak tematik rotalarin gelistirimesi saglanacaktir. Oncelikli turizm destinasyonlarinda, des-
tinasyon noktasi planlama rehberine uygun olarak WC, karsilama merkezi gibi altyapi ih-
tiyaclarinin giderilmesi, turizm danisma merkezlerinin yayginlastirimasinin desteklenmesi,
eski tarihi carsi ve pazarlarin turistik amaca hizmet edecek sekilde canlandiriimasina yénelik
projelerin desteklenmesi bu tedbir kapsaminda yapilacaktir.

Proje Onerisi: Turizm destinasyonlarinda daha kaliteli hizmet sunulmasi amaciyla
“Oncelikli Turizm Destinasyonlarinin Fiziki Altyapisini lyilestirme Projesi” dnerisi bu tedbir
kapsaminda sunulmustur. Ayrica tematik rotalarin gelistiriimesi kapsaminda “Tas Tepeler Mi-
ras Rotalari Projesi” &nerisi de bu tedbir kapsaminda sunulmustur.

Tedbir § Dogal, Kilturel ve Tarihi Degerlerin Dogal Afetlere Karsi Direnci Arttirilacaktir.

KUltirel miras; toplumun kUltUrOyle, tarihiyle, kimligiyle, ilgili somut ve somut olmayan
degerleri icermektedir. KbltUrel miras, barindirdidi tarih, kimlik ve kUltUr degerleri acisindan
bUtin dinyada ve bulundugu toplumda énem arz etmektedir.

Tarih 6ncesi devirler ve sonrasinda sirekli olarak yerlesim ve ticaret merkezleri olan Di-
yarbakir ve Sanlurfa illeri insanh@in kiltUrel gelisimine ve dnemli uygarliklara sahne olmustur.
Tarihindeki bircok degeri ginimuUze taslyan Bolge, tm insanliga ait olan zengin kilturel bir
mirasa sahiptir. Bélge paleolitik ve neolitik ddnem éncesi ve neolitik donem yerlesimleri basta
olmak Uzere eski cag kalintilari ile insanlik kiltGrinin gelisiminde biyUk énem tasimaktadir.

Sanliurfa Koltor Varliklarini Koruma Bélge Kurulu MUdUrlogu Tasinmaz KGltor Varliklart ve
Sit Alanlari Listesinde 1110 adet tescilli tasinmaz kiltir varhigr bulunmaktadir. Sanliurfa’da 857
adet arkeolojik sit alani, 7 adet kentsel sit alani, 2 adet tarihi sit alani, 3 adet kentsel arkeolojik
sit alani, 3 adet de arkeolojik ve kentsel sit alani olmak Uzere toplamda 865 adet sit alani
mevcuttur. Diyarbakir Kiltor Varliklarini Koruma Boélge Kurulu MUdorlGgu Tasinmaz Koltor
Varliklari ve Sit Alanlari Listesinde 1.117 adet tescilli taginmaz kiltor varligi, 381 adet arkeolojik
sit alani ve 1 adet de kentsel sit alani bulunmaktadir.

Tom dinyada oldugu gibi bélgemizde de kiltirel miras dogal kaynakli riskler (deprem,
sel, yangin vb.) ya da insan kaynakli riskler (savaslar, hirsizlik vb.) gibi pek ¢ok risk altinda bu-
lunmaktadir. KUltUrel miras; dogal afetlerin yikici etkileri nedeniyle olusan maddi ve manevi
bUyUk kayiplar icerisinde canlilardan sonra yerine konulmasi neredeyse imkansiz olan en
onemli degerdir.

Tarihi gevrelerde kiltUrel mirasa ydnelik olasi tehditleri azaltmak, afetler sonucu gérinen
zarar ve kayiplari en aza indirmek ve kiltUrel mirasin korunmasi gibi konularda tOm kurumla-
rin is birligi icerisinde yaptidi ¢alismalarin devam etmesi gerekmektedir. KbltUrel miras varlik-
larina yonelik sirdUrUlen tUm calismalarda, katilimel yéntemler ve 6zendirici mekanizmalar
gelistirerek sUrdirUlebilir bir altyapi olusturulmasi énemli bir husustur.

Bu kapsamda; dogal, tarihi ve kiltrel cesitliligi ve zenginligi gelecede tasima sorumlu-
lugu ile alan yénetim planlari hazirlik sireci devam etmektedir. Diyarbakir Surlari ve Hevsel
Bahceleri KiltUrel Peyzaj Alani Yonetim Planinda kiltUrel mirasin korunmasi kapsaminda ala-
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ni etkileyen dogal ve toplumsal riskleri bir arada degerlendiren bir koruma yaklasiminin ge-
listirilmesi saglanmis olup, gincelleme ¢alismalarinda da ayni yaklasima ek olarak, afetlerin
kiltirel miraslar Uzerinde olusturabilecedi olasi hasar ve kayiplarin azaltiimasi igin kiltUrel
miras alanlarina ve varligina ait afet yénetim planlari ve acil durum eylem plani hazirlana-
caktir. Ayrica dogal, tarihi ve kiltirel mirasin 6zgUnlik, bitinlUk ve sirdirilebilirlik degerleri-
nin korunarak olasi afet risklerinin tanimlanmasi ve azaltilmasi ile ilgili calismalar yapilacaktir.
Bolgede tarihi ve kilturel varliklarin onarimi igin gerekli rélove, restitisyon ve restorasyon pro-
jeleri hazirlama ve uygulamalarina devam edilecektir. Turizm paydaslari ile koruma-kullanma
dengesi konusunda farkindalik ¢calismalari yapilacaktir.

Proje Onerisi: Deprem, sel gibi dogal afetlerin olasi etkilerini en aza indirmek amaciyla
"Dogal, Kiltirel ve Tarihi Degerlerin Dogal Afetlere Karsi Direncinin Artirilmasi Projesi” dnerisi
bu hedef kapsaminda sunulmustur.

Hedef 2: Yaratici $ehirler imaji Gelistirilecektir.

Yaratici turizm, bir Bélgenin 6zgin kiltirel mirasini ve sanatini, Bélgede yasayan insan-
larla yakin iliskiler kurarak ve etkin katilimla deneyimleyerek 6grenme imké&ni sunan turizmdir.
Yaratici turizmi klasik kiltrel turizmden ayiran en 6nemli ézellikleri “etkin katiim”, “deneyim-

"o

leyerek 6grenme”, “yaratici potansiyel-beceri gelistirme” ve “yerel halk ile yakin iliskiler”dir.

Turizm faaliyetlerinin yaratici igeriklerinin artmasiyla “Yaratici Turizm’ kavrami UNESCO
tarafindan kullanilmaya baslanmistir. Yaratici Turizm, Ureticiler ve tUketiciler birbirleriyle iligki
kurduklarinda, ortaya ¢ikan yaratici potansiyel ve deger olarak tanimlanabilir.

Yaratici turizmde, bir yerin sanatsal, kiltUrel yasam ya da Uretim mirasi, bir deneyim ola-
rak ziyaretcilere sunulmaktadir. Ziyaretgiler, atdlyeler ya da kurslar araciligiyla yerelde ikamet
eden kisilerle baglanti kurarlar, yaratici potansiyellerini gelistirirler ve kendilerine 6zgi bir
deneyim Uretirler. Bu 6grenme deneyimleri, el sanatlari, yerel yaratici faaliyetler, gastronomi
deneyimleri, becerileri 8grenme, resim, gizim, fotografcilik olabilmektedir.

Yaratici turizm kentsel ve kirsal bdlgelerin ekonomik olarak canlanmasi ihtiyaci karsisin-
da, 'kOltir ve yaraticilik’ 6zgin bir ¢6zUm yolu olarak ortaya ¢ikmaktadir. KUltUrel ve yaratici
turizmin gelisimi, insanlarin yasayabilecedi, calisabilecegi ve ziyaret edebilecedi cekici yerler
gelistirmeye yonelik degisimin bir parcasidir. Birgok sehir ve bdlge kendilerini “yaratici” olarak
isimlendirmis ve “yaratici sehir” UNESCO tarafindan kabul edilen bir unvan haline gelmistir.

Yaratici Sehirler ve Bolgeler yaratici gelisim stratejileri turizmle baglantiidir. CUnkU “ya-
ratici bir atmosfer”, mekanlari sadece yaratici sinif icin degil, tUm ziyaretgiler ve yasayanlar
icin ¢ekici kilmaktadir. Turizm potansiyelinin yUksek oldugu bolge illerinde bu degerlerin kulla-
nilmasiyla yaratici sehir imajlarinin gb¢lendirilmesi stratejik bir yaklasim olarak belirlenmistir.

Tedbir 1: Yenilik¢i ve Kaliteli Ziyaretc¢i Deneyimleri Tesvik Edilecektir.

Yerel topluluklari gelistiren ve destekleyen, yerel ekonomileri gic¢lendiren ve ¢evrenin ko-
runmasina katkida bulunan, sGrdirUlebilir ve minimum negatif etkiye sahip bir turizm en-
dUstrisi yaratmak hedeflenmektedir. Degisen dinyadda, yeni nesil gezginlerin beklentilerini iyi
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anlamak ve gelecek turizm egilimlerini belirlemek icin analitik bakisa gereksinim vardir. Turizm
sektérinde ¢alisan analistler ve arastirma kuruluslar, potansiyel gezginlerin sosyal medyada
paylastigi verilerden bilgi toplanmasini ve bu verilerin analiz edilmesini de@erli bulmaktadir.

Yeni nesil gezginler, yerel hikayeleri anlatmanin bir destinasyondaki gizel goérintUler ve
konumlari vurgulamayi odaklanmaktan daha iyi bir icerik stratejisi olduguna inanmaktadir.
Bolgenin turizm potansiyellerinin sanal platformlar basta olmak Uzere potansiyel ziyaretgile-
re sunulmasi énemlidir.

Bu kapsamda Boélge icin mevcut degderlerin envanter bilgileri ile bdlgeyi ziyaret edenlerin
verilerinin toplandidi bir veri bankasi olusturulmasi; s6zIU tarih turlarinin dizenlenebilmesi igin
mUzik stOdyolarinin kurulmasi saglanacaktir. Mezopotamya hikéyeleri, sira geceleri, dengbej,
s6zlU hikayeler, anilar ve tirkdlerin kayit altina alinmasi galismalari yapilacaktir. Ayrica Bélge-
deki farkli deneyimlere rehberlik edecek duyu haritalar tasarlanmasi, ziyaretcilerin bdlgeye
olan ziyaretlerinde yasadiklari deneyimlerin hikayelestiriimesi i¢in platformlarin kurulmasi,
sanal deneyim platformlarinin kurulmasi, Audio Guide uygulamalari ile gonUllU rehberler ve
ziyaretgileri bulusturan mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi da tesvik edilecektir.

Tedbir 2: Turizm Sektérinde Boélgenin Yaratici Kapasitesi Gelistirilecektir.

Yaratici destinasyonlar, sehrin veya Bdlgenin 6zgin kUltrel yapisina odaklanan yaratici
etkinlikler ve atélyeler sunmalidir. Yaratici turizmin amaci, yerel kiltUr0 hem turistlere hem de
yerel halka tanitmak ve égretmektir. Zanaat yapmayi ve Uretmeyi 6gretmek, turizm deneyi-
minin bir pargasi olmalidir.

Eko-turizm mUmkUn oldugunca uygulanmali ve tesvik edilmelidir. Yaratici turizm, turistler,
zanaatkdrlar, yerel halk, kurumlar gibi, turizme déhil olan tim aktdrler igin sosyal fayda sag-
lamalidir. Tasarlanan ve Uretilen basit olmamali, kiltirel Grinlerin, destinasyonun mirasini
tanitmalidir.

Zanaat sektérinin degderi 6ne cikariimalidir. Birincil ve ikincil ekonomik sektorler, zanaat
sektoriyle derin bir sekilde baglantili olduklari igin yaratici turizme de dahil edilmelidir. Yerel
kurumlar, istihdami destekleyerek, yeni isler yaratarak, zanaatkérlar ve ¢iraklar igin yeni ekip-
man saglayarak sehrin veya Bolgenin ekonomisini gelistirmesine yardimci olmalidir.

Turistler, OrGnUn (birlikte) olusturulmasina aktif olarak katilmali ve kaldiklari sire boyunca
sehir / bdlge ve kiltir hakkinda bir seyler 6grenmelidir. Faaliyetler cesitli ve kapsayici olma-
hdir. Cocuklar, kadinlar, disUk gelirli insanlar, azinliklar, engelliler tOm faaliyetlere rahatlikla
katilabilmelidir. Sanatgilar ve zanaatkarlar, turizmle ilgili karar alma sirecine dahil edilme-
lidir. Yerel mirasla ilgili bilgi ve egitimler organize edilmeli, yerel halkin ve zanaatkarlarin so-
mut olmayan miraslarinin farkinda olmalari, ona deger vermeleri ve bundan gurur duymalari
saglanmalidir. Turistlerin ve yerel halkin geri bildirim géndermesine ve diger Uyelerle fikir alis-
verisinde bulunmasina izin verilmelidir.

Bu kapsamda UNESCO Ogrenen Sehirler Kiresel Agina Uyelik icin bdlge sehirlerinin tesvik
edilmesi ve UNESCO Yaratici Sehirler Ulusal Listesinde yer alan Diyarbakir ve Sanliurfa ille-
rinin Yaratici Sehirler Agina tam Uyeligi icin faaliyetlere devam edilmesi saglanacaktir. Gast-
ro-inovasyon ve gastronomi merkezlerinin kurumsal kapasitelerinin yUkseltiimesi, Ureticilerin
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ve sanatgilarin katiimina agik online ve fiziksel atdlyeler gergeklestiriimesi, UNESCO Kire-
sel Jeopark Agina Uye olunmasi, Dinya Karanlk GoékyUzi Agina ortak olunmasi, gokyizU
gozlem etkinliklerinin yayginlastiriimasi, sehirlerin belirlenmis alanlarinda geleneksel mizik
performanslarinin desteklenmesi de bu tedbir kapsaminda yapilacaktir.

Proje Onerisi: UNESCO Kiresel Jeoparklar Agina Uye olunmasi amaciyla “Karacadag
Jeoparki Gelistirme Projesi” 6nerisi sunulmustur.

Tedbir 3 KUltUrel Mirasin Yaratici EndiUstrilerde Degerlendirilmesi Saglanacaktir.

KUltUrel endUstriler ya da yaratici ekonomi olarak da adlandirilan yaratici endstriler, bil-
gi ve bilginin Uretilmesiyle ortaya ¢ikan ekonomik faaliyetleri ifade etmektedir. Avrupa Birligi
Komisyonu, yaratici endUstrilerin tanimlanmasinda “es merkezli kUmeler” modelini dnermek-
tedir.

* Cekirdek Kreatif Sanatlar; Edebiyat, MUzik, Performans Sanatlari, Gérsel Sanatlar,
e Diger Cekirdek Kiltir EndUstrileri; Film, MUze ve KUtUphaneler,

* Daha genis dUzeydeki KiltUr EndUstrileri; KUltUrel Miras, Yayincilik, Ses Kayit, TV ve
Radyo, Video ve Bilgisayar Oyunlaridir.

J iliskili EndUstriler; Reklamcilik, Mimarlik, Tasarim, Modadir.
e Kreatif endUstriler ise;

* Ana girdi olarak yaraticilik ve entelektUel sermayeyi kullanan mal ve hizmetlerin Uretim
ve dagitim aglarini kapsamaktadir.

* Ekonomik degeri ve piyasa yonelimi olan ya da olmayan, maddi ve gayri maddi 0rin
ve entelektUel ya da sanatsal hizmet ve etkinlikleri icermektedir.

e Zanaat, hizmet ve sanayi sektorlerinin kesisiminde bulunan bir dizi etkinligi ifade et-
mektedir.

e KUltirel Miras / Sanatlar / Medya / islevsel Yaratim dizeylerinde yer alir ve birbiriyle
baglantilidir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi tarafindan gelistirilen siniflamaya gére
TRC2 Bolgesinde potansiyel yaratici endistriler yukaridaki semada gosterilmistir. Tasarim,
gorsel sanatlar ve performans sanatlarn gibi yaratici endUstrileri kullanarak, kiltirel miras
6gelerine dair daha cazip bir imaj yaratmak, yaraticilari gekmek ve Bélgenin yaratici kapasi-
tesini gelistirmek bolge turizminin katma degerini artirmak agisindan énemlidir. Bélge illerin-
de dijital, yaratici ve turistik endUstrilerle is birligi yapilarak katma deger potansiyelin ortaya
clkarilmasi hedeflenmektedir.
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SEKIL 7- TRC2 BOLGESiI POTANSIYEL YARATICI ENDUSTRILER

Kiiltiirel

Sahalar
Arkeolojik Sahalar,
Muzeler,Kittphaneler,
Sergilervb.

Geleneksel
Kiilturel Ifadeler
Sanat ve El Sanatlari,

Festivaller,
Kutlamalar

Yeni Medya

Yazilim, Video Oyunu,
Dijital Yaratici
Igerikler

= 5 Gorsel
Tasanim TRC? Bolgesi Sanatlar
Grafik, Moda, Potansitel Yaratici Resim, Heykel,

Mcevher Endiistriler Fotograf

~

Performans
Sanatlan

Canli Mizik,
Tiyatro

Gorsel-isitsel
Sinema, TV, Radyo
ve diger
Basimve
Basil Medya

Kitap, Basinve
diger

Bu kapsamda dijital ve yaratici endUstrileri bulusturmak icin, konferanslar, fuarlar, festi-
valler gibi is birligi ortamlarinin desteklenmesi ve ag olusturma etkinliklerinin yapilmasi sag-
lanacaktir. TRT Cocuk ile Bélgenin kUltUrel mirasina yonelik yapimlarin Uretilmesi konusunda
is birliklerinin kurulmasi, sinema sektorU ile is birlikleri yapilmasi ve bdlgeye ait kiltirel 6ge-
lerin ekranlarda yer edinmesi tesvik edilecektir. Ayrica kiltUrel mirasin oyunlastirilmasi, video
oyunlarina konu edilmesi, dijital oyun sektérinin Bdlgede desteklenmesi, mobil oyunlarin
gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda edebi eser veren yazarlarin davet edilerek bdlge
hakkinda eser vermeleri de bu tedbir kapsaminda hayata gegirilecektir.
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Hedef 3: Mezopotamya Markasinin Giglendirilmesi ve Ortak Platformiar
Gelistirilmesi Tesvik Edilecektir.

Firat ve Dicle'nin suladigi bereketli topraklarda farkli uygarlik katmanlarinin zengin birikim-
lerine ev sahipligi yapan dokuz sehir, Mezopotamya markasi altinda ¢oklu is birligi yapmak-
tadir. Degisimin hizl yasandigi ginimizde farkli bakis agilari ile farkl élceklerde is birlikleri
gelistirilecektir. Dokuz sehrin birlikte hareketi Bolgenin 6tesinde yeni is birliklerini ortaya ¢ika-
rarak bolgesel kalkinmanin tetikleyici gici olacaktir.

HARITA 2- MEZOPOTAMYA DESTINASYONU iLLERI HARIT